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Kyrkoradets ordférande har ordet

Malmo ar mangfald. Allt ryms i denna
stad. Att tillsammans fa vara och verka i
Svenska kyrkan i Malmo ar fantastiskt.
Hir finns ett myller av liv, kreativitet och
utveckling.

Malmoé ar den snabbast vixande staden i
Sverige och hilften av befolkningen bestar
av barn och unga vuxna. I Svenska kyrkan
mots vi i alla aldrar och de generationso-
verskridande motena kring gudstjanster
och andra verksamheter ar ett signum.

I Malmo finns hela varlden nirvarande,
vilket ocksé gor att virldens olika krig och
konflikter blir patagliga aven hir. Kriget

i Gaza och i Ukraina paverkar och beror
manga i staden och varldslagets utveckling
i stort med klimatkris, demokratins varde-
fragor som provas, gor att manga existen-
tiella fragor vacks. Manga ménniskor soker
sig till gemenskaperna i kyrkan for engage-
mang for trygghet, tro och stabilitet.
Svenska kyrkan Malmé har uppdraget att
vara kyrka for alla manniskor som bor i sta-
den for att bidra till freden, rattvisan och
solidariteten mitt i den verkligheten som
ar malmobornas. Kristus ar narvarande i
visionen: Ett enda brod - en enda ménsk-
lighet, och tillsammans bidrar vi for upp-
draget som ar att vara och leva i férsonande
mangfald.

Jag ar stolt 6ver allt arbete som utforts i
Svenska kyrkan Malmé under 2024.

Den grundlaggande uppgiften har varit i
centrum: gudstjanst, undervisning, diakoni
och mission. Svenska kyrkan Malmé har
under aret fortsatt att satsa pa utbildning
med exempelvis ett teologiskt ledarskaps-

program for alla pastorala chefer, samt
utbildning for alla fortroendevalda.

Under 2024 har kyrkoradet mott alla for-
samlingsrad, dels under en férdjupnings-
dag i februari, dels i m6te med respektive
forsamlingsrad, dar vi har fatt mojlighet
att fordjupa den gemensamma forstaelsen
av uppdraget som fortroendevald samt for
mojlighet att fora dialog kring aktuella
fragestallningar. Kyrkoradets och forsam-
lingsradens arbetsutskott har motts tva
ganger per termin for att fora viktiga sam-
tal och soka gemensam forstaelse.

De storsta ekonomiska utgifterna for pas-
toratet ar personalkostnaderna och kost-
nader for drift och underhall for kyrkans
fastigheter. Dessa utgifter ar viktiga efter-
som de samtidigt dr de storsta tillgangarna
i motet med méanniskor i staden. Samtidigt
vet vi att de ekonomiska prognoserna for
framtiden innebar en del utmaningar och
arbetet pagar kontinuerligt for att pa ett sa
ansvarsfullt och klokt sitt ta ansvar. Fastig-
heterna ar ett omrade som upptagit en stor
del av kyrkoradets arbete under aret for att
finna lampliga vigar att mota bade nutid
och framtid.

Helén Persson, kyrkoradets ordforande
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Forvaltningsberattelse

Malmo pastorat ar en del av trossamfundet Svenska kyrkan, vars uppdrag ar reglerat i kyrkoord-
ningen samt i lagen om Svenska kyrkan. | Malmé pastorat ingar féljande férsamlingar:

. Fosie férsamling org nr. 252004-7768
. Husie férsamling org nr. 252004-7784
. Hyllie férsamling org nr. 252004-7792
. Limhamns férsamling org nr. 2562004-7834
. Malmé S:t Johannes férsamling org nr. 252004-7842
. Malmo S:t Petri férsamling org nr. 2520047859

Pastoratet ar huvudman fér begravningsverksamheten inom de ingdende férsamlingarnas granser.
Den grundlaggande uppgiften

Den grundlaggande uppgiften fér férsamlingarna ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt
utéva diakoni och mission. Dessa fyra dimensioner maste standigt hallas samman och sta i relation
till varandra. All verksamhet har som syfte att uppfylla den grundladggande uppgiften. Syftet ar att
manniskor ska komma till tro, att en kristen gemenskap skapas och férdjupas, att Guds rike ut-
breds samt att skapelsen uppréattas. Varje férsamling har ansvar fér den kyrkliga verksamheten for
alla som vistas i férsamlingen.

Svenska kyrkan Malmé - organisation

Svenska kyrkan Malmé ar en del av Svenska kyrkan, Sveriges stérsta trossamfund, en evange-
lisk-luthersk kyrka. Martin Luther menade att alla skulle fa lasa Bibeln pa det egna spraket och
sjalva tolka och ta stallning till det som star dar. Han lyfte fram att inom oss méanniskor ryms bade
det onda och goda. Anda behdver vi inte géra ndgot for att vara nara Gud, alla har tillgang till forla-
telsen.

Att Svenska kyrkan ar evangelisk innebar att laran bygger pa evangeliet, det glada budskapet som
satter Jesus Kristus i centrum fér tron. Evangeliet praglar kyrkan genom Luthers stédndiga upp-
repning av att relationen till Gud inte kan kopas. Det glada budskapet ar att det inte gar att géra
nagonting for att fa ett nara forhallande till Gud — Gud ger sin karlek till manniskan av karlek, allt ar
nad.

Organisationsbeskrivning/skiss

Kyrkofullmaktige ar Svenska kyrkan Malmoés hogsta beslutande organ och sammantrader minst tva
ganger per ar. Kyrkofullmaktige bestar av 47 ledamodter som representerar Socialdemokraterna (S),
Vanstern i Svenska kyrkan (VISK), Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (POSK), Sverigedemokra-
terna (SD), Borgerlig allians i Malmo pastorat (BAM), Centerpartiet (C) och Frimodig kyrka. Under
aret har en plats varit vakant.

Valresultat 2021 ger féljande mandatférdelning i kyrkofullmaktige:

Socialdemokraterna 12
Vénstern i Svenska kyrkan 12
Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan
Sverigedemokraterna

Borgerlig allians i Malmo

Centerpartiet

Frimodig kyrka
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Foérsamlingsrad

Avdelningschefer Forsamlingsherdar

Forsamling

Fosie

Husie

Hyllie
Limhamn

S:t Johannes

Kyrkofullmaktige Valnamnd

Kyrkoherde

Arbetsledande

Kyrkogardschef diakon DC

Kyrkogardsférvaltning

Kundservice och
projekt . .
Diakonicentrum
Bestk och drift

Strategi och kultur

Begravning och
driftsstod

Revisorskollegium

memmmmmmm—S KH-funtionen

Arbetsledande
sjukhusprast

Institutionssjalavard

Verksamhetsstod

S:t Petri

Ovan ar en skiss 6ver Svenska kyrkan Malmos organisation dar det tydliggdrs att styrning och led-
ning halls samman genom kyrkoherden. Kyrkofullmaktige utser kyrkorad, férsamlingsrad, valnamnd
och revisorskollegium.

Kyrkoradet ar Svenska kyrkan Malmés verkstallande organ (styrelse) och ansvarar for den I6pande
verksamheten och férvaltning. Kyrkoradet har utsett ett arbetsutskott (AU) som férbereder kyr-
korddets sammantraden och arenden. Darutéver finns kyrkogérdsberedning och fastighetsbered-
ning.

| respektive férsamling finns ett férsamlingsrad, vars huvudsakliga uppgifter avser gudstjanstlivet
och férsamlingens kristna gemenskap. Varje férsamling ar en del av en rik mangfald, som bestar
av varje férsamlings olika sammanhang, historia, tradition och egna férutsattningar. Med utgangs-
punkt i férsamlingsinstruktionen betonas férsamlingarnas ansvar att tolka, konkretisera och ge-
stalta den grundlaggande uppgiften.

Kyrkoherden samlar férsamlingsherdar, kyrkogardschef, arbetsledande diakon DC, arbetsledan-
de sjukhusprast samt cheferna pa verksamhetsstod i en ledningsgrupp. Till stod for kyrkoherden
finns kyrkoherdefunktionen.
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Styrning och uppféljning av verksamheten

Svenska kyrkan Malmés vision och uppdrag

Férsamlingsinstruktionen (FIN) &r pastoratets grundlaggande styrdokument som beskriver hur den
grundlaggande uppgiften tolkas i pastoratet samt vilka prioriterade omraden som sarskilt satsas pa
under innevarande mandatperiod. | férsamlingsinstruktionen beskrivs visionen och uppdraget for
Svenska kyrkan Malmé som helhet.

Svenska kyrkan Malmés vision ar Ett enda brod - en enda mdnsklighet. Ur denna vision
artikuleras uppdraget: Svenska kyrkan Malmé verkar for férsonad mangfald.

Gud skapade vdrlden - en jord och en enda mdnsklighet
Gud forsonar vdrlden - i Jesus Kristus, ett enda bréd

Svenska kyrkan Malmo, som en del av den véarldsvida kyrkan, vill:

. férmedla evangeliet, det glada budskapet, och kallelsen till ett liv i Jesu efterféljd

. formedla Guds nad i dopets gava och nattvardens maltid till befrielse och
upprattelse

. vara en tilldtande och karleksfull gemenskap for alla, utan att gora skillnad pa
manniskor

. arbeta for fred och férsoning, respekt och delaktighet

. leva och verka solidariskt med manniskor som lever i utsatthet, lyssna pa barnen

och att alltid ha barnens béasta fér 6gonen.

| forsoningens tjanst racker vi oss sjalva till andra. Kallelsen fréan dopet och nattvarden, att gestalta

livet som en géva i varlden, ar centralt. Kristus ger sig sjalv som géva och fyller verkligheten med liv
och meningsfullhet. Kristus kallar méanniskor till Iarjungaskap och att i férsoningens tjanst racka oss
sjalva till andra. Detta innebér att i varje sammanhang férsdka vara till befrielse. Med mod, tillit och
gladje utférs uppdraget att racka broédet vidare. Svenska kyrkan Malmé vill leva i kallelsen att lyss-

na till rop om befrielse, att racka bréd och livsméjligheter vidare, att férsdka identifiera néden och

tjdna varandra i Malm6 som Guds skapade medskapare. En central aspekt av uppdraget ar att leva
nara sakramentens hemlighet - att vi alla delar ett enda bréd och en enda mdnsklighet.

Kyrkan &r en samlande kraft och en béarare av hoppet. Svenska kyrkan Malmé &r en del av Kristi kyr-
ka i varlden - en kyrka som standigt reformeras. Som en del av Lunds stift bottnar Svenska kyrkan
Malmé i ndden och skapar i varlden. Ur en mangfald av traditioner ar kyrkan, genom den heliga An-
den, en samlande kraft - vdnd mot framtiden fér att vara ljus och salt i hela staden. Som evange-
lisk-luthersk kyrka, med utgangspunkt fran Ordet och naden, lever kyrkan i kallelsen att vaga trotsa
radslor och ga utanfor det invanda. Kyrkan vill bara hoppet om att en ny och annorlunda verklighet
ar mojlig.

| arbetet med visionen och uppdraget vill Svenska kyrkan Malmé vara i sténdig dialog med samti-
den och med olika aktérer och organisationer i Malmaé.

Verksamheternas handlingsplaner

Forsamlingarna, institutionssjalavarden och verksamhetsstod malsatter verksamheterna med hjalp
av handlingsplaner. Dessa stams fortlopande av med bade kyrkoherde och i férekommande fall
med férsamlingsraden och ar det styrmedel som ar direkt kopplat till férsamlingsinstruktionen.
Handlingsplanerna har alltsa utgjort en grund for verksamhetsutvecklingen och arbetet med bud-
get.
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Verksamhetsplanering och budget

Varje ar i november beslutar Kyrkofullméktige om vad Svenska kyrkan Malm¢ ska utféra nastkom-
mande ar. | verksamhetsplanen beskrivs satsningar och vilka prioriterade omraden som ér i fokus.
Det beslutas ocksa inom vilka ekonomiska ramar som verksamheten ska utforas.

Uppféljning av verksamhet och ekonomi .
Uppféljning av verksamhet och ekonomi gérs per 30 april och per 31 augusti. Aret avslutas med ett
arsbokslut och arsredovisning.

Prioriterade utvecklingsomraden

Arbetet med de prioriterade utvecklingsomradena, enlig forsamlingsinstruktionen, har sarskilt skett
genom de strategigrupper som bildades i samband med att férsamlingsinstruktionen utfardades.
Féljande strategigrupper har under 2024 varit verksamma:

. Barn 0-12 &r

. Barn och unga 13-19 ar

. Unga vuxna 20-35 ér

. Hallbarhet

. Idealitet och delaktighet

. Kultur

. Samverkan diakoni

. Samverkan interreligidst arbete och ekumenik

Strategigruppernas uppgift har varit att utifran fokusomrade séka samverkan mellan féorsamlingar-
na och identifiera 6vergripande satsningar. Uppdraget har ocksé handlat om att skapa mdjlighet till
fortbildning och férdjupning kring omradet samt att vara strategiska kring kommunikationsbehovet.
Vidare har ocksé arbetet fortskridit med de prioriteringar som utgoérs av forhaliningssatt som ge-
nomsyrar allt arbete, till exempel att Svenska kyrkan Malmé ar en larande organisation, arbetet med
tro och normer som berdér funktionsvariationer t ex arbetet med familjer med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar. Tro och normer arbetar brett kring vikten av k&nslan av sammanhang och
tillhérighet, som exempel kan ndmnas samverkan med Malmé Pride. Vidare har férdjupningsarbetet
haft ett viktigt fokus under aret dar processarbete, fortbildning, och kreativt utvecklingsarbete varit
viktigt i uppdragsforstaelsen. Arbetet med prioriteringen kyrkliga handlingar har framst férdjupats
inom varje férsamling.

Under 2024 fortsatte utvecklingsarbetet inom organisationen med syfte att 6ka medvetenheten

och kunskapen om barns rattigheter samt pastoratets arbete med barnkonsekvensanalys (BKA).

Ett kontraktskonvent med temat Hdr mar jag bra, om barns ratt holls i Sankt Matteus i oktober for
samtliga profilyrken (diakoner, férsamlingspedagoger, kyrkomusiker och praster) i Svenska kyrkan
Malmé. Vid detta konvent presenterades de slutsatser som gjordes genom den barnkonsultation
som pabodrjades 2023 tillsammans med Svenska kyrkan nationell nivd och som avslutades under

2024.

Svenska kyrkan Malmo vill vara med och skapa en hallbar utveckling fér alla manniskor, bade for nu
levande och fér kommande generationer. Hallbarhet ar ett av de prioriterade omradena i forsam-
lingsinstruktionen och de fyra héllbarhetsdimensionerna, andlig, ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet ska genomsyra Svenska kyrkan Malmdés verksamhet.

Under aret har flera insatser gjorts i linje med hallbarhetsmalen. Inom omradet transport har en
resvaneundersdkning gjorts samt en nuldgesanalys 6ver samtliga fordon, parkering och cyklar for
att géd mot ett héllbart resande. Inom inkdp har insatser gjorts for att minska antalet fakturor, dess-
utom medverkar inkdpssamordnaren i en nationell grupp som arbetar med att driva hallbara inkép
framat. Inom energi har flera atgarder gjorts for att minska energianvandningen, dessutom har
solceller monterats pa S:t Mikaels kyrka. Strategigruppen hallbarhet har hjalpt till att driva arbetet
framat, samtidigt har hadllbarhetsgrupper i Hyllie férsamling och pa kyrkogardsférvaltningen bildats.



Nedan visas klimatberakningar fér energianvandning och resor fér 2024. Under 2024 har en-
ergianvandningen minskat och aven antal flygresor bade in- och utrikes. Fler uppgifter finns i

bilaga 1, Malmo pastorats hallbarhetsredovisning.

Energianvandning Utslapp ton Resor Utslapp ton
CO2e CO2e
El Bra miljéval 0 Bilersattning 37
Fjarrvarme 541 Bensin 41
Uppvarmning 162 Diesel 21
naturgas 14 Fordonsgas 0,07
Eldningsolja
RME krematoriet 43 Tag inrikes 0,1
Tag utrikes 0,02
Flyg inrikes 0,62
Flyg utrikes 35
Totala utslapp 760 Totala utslapp | 324,81

Maluppfyllelse 2024

| detta avsnitt gérs en bedémning om Svenska kyrkan Malmé har natt upp till det som pla-
nerats i de styrande dokumenten eller inte.

For 2024 budgeterades ett positivt resultat pa 5,4 miljoner kronor. Det ekonomiska resulta-
tet for 2024 uppgick till 35,2 miljoner kronor vilket ar 29,8 miljoner kronor mer dn vad som
budgeterades.

Inom de flesta av de prioriterade omradena har det knutits en strategigrupp innehallande
olika kompetenser fran verksamheterna. Manga aktiviteter har genomfoérts inom de priori-
terade omradena.

Féljande kan namnas:

Arbete med barn och unga

. Konfirmandrekrytering, samtliga férsamlingar bedriver
konfirmandundervisning.

. Barn O—-5 ar, de 6ppna verksamheterna kring malgruppen ar vaxande i
férsamlingarna.

. Barn och musik — kértrappan finns i flera férsamlingar som en utvecklings

vag fér barn och unga som sjunger i kér. Barnkdrdag har genomférts. Grupper
for babyrytmik ar populéra.

. | flera av férsamlingarna har kontakterna med férskolor och skolor utdkats.

. Ungdomsdiakoni. Gymnasieteamet arbetar aktivt inom omradet och har haft
en konfirmandgrupp med gymnasieungdomar.

. All verksamhet fér barn och unga ar kostnadsfri.

Hallbarhet

. Arbetet med mobilitetsprojektet fortsatter, dar en resvaneundersdkning
genomfordes. hosten 2024 vilken presenteras varen 2025.

. Fortsatta miljoédiplomeringen med fler steg genom utbildningsinsatser.

Malmo pastorat org nr 252003-1051



Idealitet och delaktighet

Kultur

Gudstjanstvardar, antalet har 6kat och utbildning sker i de enskilda férsamlingarna.
The Room har tagits i bruk i Hyllie férsamling, verksamheten bars delvis av ideella.
Ledarutbildning fér unga, genomférs hela tiden.

Utbildning for férsamlingsrad och kyrkorad har genomforts.

Miljonprojektet, satsning pa barn och unga, t ex barnkérdagen med flera aktiviteter.
| kulturutbudet finns, férutom rikt konsert- och musikgudstjanstutbud, dven utstall
ningsverksamhet av sa val etablerade konstnarer som lokala férsamlingsbor.

Kyrkliga handlingar

Tillgédngliggora fler tider, samverkan mellan férsamlingarna. Samverkan mellan
férsamlingar har utdkats under 2024 genom ett nytt satt att bemanna
begravningstider.

Sorgegrupper med speciella inriktningar, ex suicid och frusen sorg. Har genomforts
under aret.

Antalet konfirmerade har 6kat 2024 aven i férhallande till 2019

Larande forhallningssatt

Samverkan

Larforum, har genomférts under aret.

Ledarforum, har genomforts under aret.

Teologiskt ledarforum ersattes med ett teologiskt ledarskapsprogram.
Foljeforskning ar pagaende, ska avslutas 2025.

| samband med Eurovision Song Contest 2024 samverkades med Malmé stad, polis
och kulturaktérer.

Samarbete med polis, Malmé stad och civilsamhallet vid krissituationer i staden sker
kontinuerligt.

Samverkan skedde under 2024 med Malmo stad, Malmé Universitet, foérsakringskassa,
arbetsférmedling, socialtjanst, BVC och olika idrottsféreningar.

Svenska kyrkan deltog i Malmo Pride 2024 i samverkan med Kristna Regnbagsrorelsen
(EKHO).

Malmofestivalen ar ett event dar Svenska kyrkan Malmo ar en sjalvklar del.

Arbetet med utvardering och uppféljning ar under utveckling.

Utbildningsinsatser for chefer inom sa val férsamling och institutionssjalavard, verk
samhetsstdd och ledare i begravningsverksamheten. Delvis genomfért och pagaende.
Samverkan med Musikhdgskolan i Malmé och Svenska kyrkans utbildningsinstitut i
Lund kring profilyrkena.
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Tabellen nedan visar utvalda delar av férsamlingsstatistiken

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Antalet besdkare 51686 47146 | 45026 | 23107 | 32334 | 60414
huvudgudstjanster

Antalet besokare kyrkliga 66 620 65915 | 64964 | 28730 | 40256 | 72205
handlingar

Antalet besokare konserter och 63 956 51848 | 51809 | 5395 20819 | 78228
musikgudstjanster

Antal dépta 933 878 9288 859 684 994
Antal konfirmander 526 466 428 414 425 436
Antal vigselgudstjanster 331 296 334 244 183 309
Antal begravningsgudstjanster 1282 1316 1306 1431 1441 1450
Antal aktiva intraden 426 354 339 351 248 288
Antal aktiva uttraden 1093 1078 1230 1848 1486 1530

(i tabellen ovan inkluderas dven 2019 som var fére pandemin som jamférelse)

Vid en samlad bedémning av vad som har gjorts under 2024, bdde med alla aktiviteter under de
prioriterade omradena samt all annan verksamhet, konstateras att Svenska kyrkan Malmé uppnar
en god maluppfyllelse.

Handelser av vasentlig betydelse

Overgripande

Under varen 2024 genomférde Lunds stift en biskopsvisitation i Svenska kyrkan Malmé med
visitationstema Att moéta manniskors andliga langtan. Visitationen var upplagd som en process
under hela varen med nedslag och besok i en méangd olika verksamheter som presenterades for
biskop Johan Tyrberg med stiftsmedarbetare. Tva filmer skapades infor visitationen for att
tydliggéra Svenska kyrkan Malmds bredd. En av filmerna fokuserade kyrkans pastorala uppdrag i
staden, den andra filmen presenterade kyrkogardsférvaltningens diversifierade och specialiserade
verksamheter med begravningsverksamheten, kyrkogérdsmiljoer och kulturarvsfragor.

Samtliga forsamlingar samt verksamhetsstéd, institutionssjalavard och begravningsverksamhet
besoktes av biskopen som ocksa kallade samtliga profilyrken till konvent som en del av
visitationsprocessen. Vid den avslutande visitationshégmassan i Sankt Petri kyrka lyfte biskop
Johan Tyberg fram att han sett Svenska kyrkan Malm&s stora bredd nar det géller olika slag av
verksamheter i allméanhet och gudstjanster i synnerhet samt att framtiden an mer kommer att
handla om samverkan och samarbete for att méta manniskors andliga langtan.

Eurovision Song Contest arrangerades i Malmo under aret, vilket satte pragel pa staden under stora
delar av varen. Tusentals turister besdkte Malmé och media och vérldspress var narvarande och
bevakade evenemanget. Svenska kyrkan Malmé utformade olika slag av aktiviteter i samband med
Eurovisionveckan samt deltog i samtal och i trygghetsskapande atgarder i staden. Med utdkade
oppettider i Hyllie férsamlings The Room samt i centralt belagna kyrkorum kunde manniskor tas
emot som sokte sig till kyrkan dessa dagar.

Svenska kyrkan Malmé har en viktig roll i stadens olika kris- och beredskapsfunktioner. Det inne-
bar bade en dvergripande stdodorganisation tillsammans med Malmo stad och andra aktoérer, samt
lokala initiativ dar forsamlingarna dr med tillsammans med lokala aktérer som exempelvis Lokal
beredskap NHL (Nydala, Hermodsdal, Lindangen) och Lokal beredskap Rosengard.

Malmo pastorat org nr 252003-1051
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Under 2024 arbetades en beredskapsplan i hdndelse av kris- och krig fram. De olika
verksamheterna sag over vad de behover ha i lager, ett arbete som fortsatter 2025, samt vilka
medarbetare som behdver krigsplaceras i sina tjanster fér Svenska kyrkan Malmé fér att
verksamheten ska fungera aven i handelse av krig eller stérre kris.

Satsningen Bon for fred startades i samband med de koranbranningar vilka dgde rum bade i Malmé
och pé flera platser runt om i Sverige. Under hésten 2024 utvecklades Ban for fred till Mandagsbon
for fred dar kyrkoherde Gunilla Hallonsten i en kort inspelad film haller en bon for fred med olika
teman varje mandag, en satsning som fortsatter 2025.

Grdnsland ar en pastoratsgemensam verksamhet som dger rum pa onsdagskvallar i S:t Johannes
kyrka. Under 2024 har méanniskor fran olika sammanhang i Malmé med omnejd kommit till
Gréansland for att fira massa samt ta del av samtal, konstinstallationer, férfattarmdéten etc.
Granslands ambition att vara samlingsplats for fragor av andlig/existentiell natur parat med
kulturella uttryck uppskattas av manga.

Under aret har Svenska kyrkan Malm¢é tagit emot en rad studiebesok. Besok till Svenska kyrkan
Malmo har skett fran Helsingors stift, kyrkoherdar fran férsamlingarna i Stockholms innerstad
besokte Svenska kyrkan Malmé under hésten samt fran Skarpnéacks férsamling med hela
arbetslaget. Under hosten besokte tf Stiftsdirektor fran Luled stift och kyrkoherden fran

Umead pastorat Malmg, vilket skedde i samverkan med Lunds stift. Fosie férsamling har, tack vare
sitt arbete med FBHO-natverket (Framtiden Bor Hos Oss) haft besok fran bland annat Lundby
pastorat/Biskopsgarden i Géteborgs stift, Vantors férsamling i Stockholms stift och Forlosa-
Klackeberga Forsamling i Vaxjo stift. Att ta emot dessa studiebesdk ger viktiga mervarden som
samtidigt utvecklar verksamheterna genom mdtena, skapar nya kontakter och bygger natverk som
blir viktiga for det strategiska utvecklingsarbetet.

Verksamhet i urval

| Fosie férsamling startade under hésten 2024 Bonbandet, en musikensemble fér ungdomar som
medverkar i gudstjanst [6pande under terminerna. Férsamlingen arbetade aktivt med lovaktiviteter
av olika slag, exempel pa sadana var Bdsta sommaren, Cafe i parken, familjelager och utflykter. Under
tva veckor pad sommarlovet gav Fosie forsamling mojlighet for barn i aldrarna 7-13 ar att anmala sig
till forsamlingens dagléager. Under daglagret lag fokus pa samarbetsévningar, lek, kreativitet,
gemenskap och en utflykt. Férsamlingen ville med denna verksamhet erbjuda en meningsfull
sommaraktivitet fér barn och unga i omgivningen.

Inom vuxenverksamheter har Fosie férsamling haft retreater, féreldsningar, féredrag,
samtalsgrupper, stillsam afterwork, manadens psalm, unga vuxna-grupp. En del satsningar var nya
for 2024 och en del av dessa leds helt av ideella. Férsamlingens unga vuxna grupp gjorde under
hésten en resa till Oslo inom ramen fér FBHO (Framtiden bor hos oss), detta for att starka
kompetensen inom omradet bland kyrkans unga ideella ledare.

| Husie forsamling har babycafé och familjecafé genomférts i bade Husie och Kirseberg. Tva dop-
fester har firats och sexaringar har bjudits in till bibelutdelning. Skolarbetet med Abrahams talt ar
uppskattat. Lovaktiviteter har erbjudits under skolloven.

Under 2024 fortsatte medarbetare fran Husie forsamling att uppratthalla verksamhet for boende
pa Migrationsverkets boende pa Jagersbo. En férsamlingspedagog ar aven samordnare for Svenska
kyrkans arbete pa plats och samordnar insatser med 6vriga engagerade foreningar.

Kulturgruppen i Husie férsamling arrangerade tva utstallningar; under trettondagstiden en
kulturkvall med temat Kristian Lundberg i samverkan med Kulturmiljonen och under tacksagelse/
skordetid, en samutstalining dar 11 férsamlingsbor fick tillfalle att visa sin konst/hantverk.

Under hésten har Husie forsamlings ideella och anstéallda medarbetare férberett



12

férsamlingshemmet i Husie (Syster Astrid) fér dess planerade renovering. Huset har helt témts
och verksamheter flyttats till Husie kyrka och kapell samt till Kirseberg, dar den samlade
forsamlingspersonalen utgar ifrdn under renoveringstiden.

Hyllie férsamling fick under aret tillgang till en lokal pa Hyllievang, The Room, som ska fokusera pa
mission. Det invigdes i maj under Eurovision och under férsta veckan métte man ca 500 personer
fran hela varlden. Det har blivit en motesplats kring kaffe och samtal, gemenskap kring musiken pa
scenen, kring kvallsméassorna och den nya séndagsmassan G(o)od Vibes med inspiration fran Fresh
Expressions. Platsen har bemannats av anstélld personal och ideella medarbetare som tillsammans
utformar verksamheten tillsammans utifran behov. The Room anvands ocksa fér konfirmander och
ungdomar samt diverse evenemang, sa som konserter, vernissage, oktober-fest, karaoke och
filmvisningar. Under hésten har dven en enklare kvéllsmassa inférts varje fredag med
dialogpredikan.

Hyllie férsamling har sammanlagt moétt ett hundratal barn i sdng och musik under aret. Samarbete
mellan barn- och vuxenkérer har vuxit, vilket varit till gladje bade fér medverkande och gudstjanst-
besdkare. H6jdpunkten i samarbetet var barnmusikalen Ogrés i rabatten av Karin Runow som
spelades pa en s6éndagsgudstjanst och musikalens budskap utgjorde sjalva predikan.

Limhamns férsamling har ett rikt gudstjanstliv som engagerar manniskor i alla aldrar. De
s6ndagliga hégmassorna har varit valbesdkta och engagemanget av ideella i form av
gudstjanstvardar, konfirmander, ideella praster och diakoner har varit en viktig del av detta.
Férsamlingens omfattande arbete med barn, konfirmander och ungdomar har avspeglats aven i
gudstjanstlivet. Utdver den séndagliga hégmassan har det firats morgon- och kvallsmassor, Ung
massa och massa med sma och stora. Vid stora hogtider, som allhelgonahelgen, férsta advent och
jul, har kyrkorna varit fullsatta med manga besotkare.

| Limhamns férsamling genomférdes under sommaren en tva veckors orgel- och sangkurs i Tygelsjo
for yngre barn. Under hostlovet gjordes en bussresa till Assisi i Italien dar 29 ungdomar fick vandra i
Fransiskus fotspar. | Bunkeflo genomférdes en retreat fér unga man.

Det har under aret skett en 6kning av antalet konfirmander i Limhamns férsamling, vilket inneburit
narmare fyrahundra konfirmander i olika grupper. Det har genomférts tva sommarlager pa
Bokebacksgarden och Ivé samt konfirmandresor till Rom, Prag och Berlin. Bemanningen av
grupperna har skett genom egen personal i férsamlingen och genom samarbete med andra
férsamlingar i pastoratet samt genom timanstallda prastkandidater och pedagogstudenter.

Under aret har det varit manga besdkare till sescondhandbutiken Re-Use i Limhamns férsamlingshus
som fungerat som en diakonal métesplats

S:t Johannes forsamling har ett rikt gudstjanstliv med manga gudstjanstfirare och med olika
gudstjanstformer som innebar mycket musik och andra kultuttryck. Tva huvudgudstjanster
formiddagstid - hdgmassa i S:t Johannes och hégméassa med barnkyrka i S:t Matteus kyrka — har
firats varje s6n- och helgdag med nagra fa undantag da gemensam hégmassa firats. Paulimassan i
S:t Pauli kyrka har firats séndag eftermiddag och har under aret borjat fa en allt storre fast
féorsamling, aven den.

Arbetet med barn och unga ar prioriterat i S:t Johannes férsamling. Férsamlingen har

sommarkonfirmander och den mycket valbestkta diakonala verksamheten Sommar i parken under
tre veckor under sommarlovet.
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NPF-projektet (Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) med finansiering fran Socialstyrelsen har
varit ett exempel pé hur kunskap om NPF-diagnoser kan hjalpa kyrkan att tanka till pa en del
omraden i relation till barn och familjer.

| S:t Johannes férsamling har det genomforts flera konstutstéliningar och de &r viktiga bérare av
evangelium tillsammans med dans, scenkonst och andra sprak for tro och andlighet. Utéver
féorsamlingens arbete inom omradet bidrar dven pastoratets satsning Grdnsland till detta.

Andlig hallbarhet genomsyrar S:t Johannes forsamlingsliv i allt fran Lilla kommunitetens boneliv
genom grupper for andlig férdjupning till konserter och gudstjanster.

S:t Petri forsamling har ett gediget gudstjanstutbud i S:t Petri och S:t Andreas kyrkor, dér antalet
deltagare i huvudgudstjanster har 6kat med mer an 20% jamfort med foregadende ar. Ett 40-tal
ideella gudstjanstvardar ér engagerade i férsamlingen.

Den for Svenska kyrkan Malmé gemensamma samtalsmottagningen Prata hjdlper ar belagen i St
Petri férsamling, dit manga manniskor vander sig som 6nskar samtalsstod. Férsamlingen har ett
antal stiftelser for utdelning till férsamlingens behévande, och antalet som sékt ekonomiskt stéd
har 6kat, &ven personer med arbete sdker hjalp. S:t Petri férsamling har dven ett rikt utbud av
samtalsgrupper och foérelasningar for olika aldrar, och antalet konfirmander har ¢kat.

For barn och unga finns, férutom konfirmandgrupper, barn- och ungdomskérer, dppet hus fér barn i
vuxens séllskap i bade S:t Andreas och S:t Nicolaigarden. En utvecklad samverkan finns med
forskolor och skolor, vilket innebar att manga barn méts i forsamlingslivet.

Tack vare den unika orgeln i S:t Petri kyrka var organisten och forskaren Tjark Pinne 2024 i férsam-
lingen for att forska kring den nya orgeln. | férsamlingens kyrkor férekommer sé val egenproducera-
de konserter, som externa program.

Ungdomskoéren SPUK med 38 korsangare, deltog i en internationell kortavling i Prag, dar de vann ett
guld, ett silver och ett specialpris for basta programséattning. 15 december radiosédnde EBU
(European Broadcasting Union) en julkonsert live i P2 fran S:t Petri kyrka med Petri sdngare och
SPUK i samband med Euroradio Christmas Music Day infoér en fullsatt kyrka. Konserten hade éver

3 miljoner lyssnare.
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Diakonicentrum (DC) i S:ta Maria kyrka, &r Malmo pastorats gemensamma arena for diakonalt
arbete. Syftet ar att samla resurser for att mota upp diakonala behov som finns i Malmé pastorat,
behov som till sin karaktar ar omfattande, berér manga manniskor och som kraver medarbetare
med kunskap och professionaltet samt att samordningsvinster kan uppnas genom att centralisera
dem. DC ligger geografiskt i S:t Johannes férsamling men ar ett évergripande férsamlingsgemenamt
arbete. Fyra verksamheter/noder ar framtradande: Café Maria, DEM (diakonalt ekonomiskt stéd),
MIG (migration) samt évergripande diakonala projekt.

DEM (diakonalt ekonomiskt stéd) drivs som en verksamhet i S:ta Marias lokaler och ska vara ge-
mensam for hela Svenska kyrkan Malmo, och bemannas darfér av diakoner fran de olika
férsamlingarna. MIG (migration) méter konfidenter som befinner sig i olika former av
migrationssituationer. Det kan handla om personer som befinner sig asylprocess, personer som
vantar pa verkstallighet av utvisning samt personer som lever som "papperslésa”.

MIG (migration) arbetar nara de diakonala projekten vilka finansieras av externa medel. | DC pagar
for nérvarande projekten Hoppet och Ratt att Leva, dar man moéter unga ensamkommande personer
med migrationserfarenheter; i projekt Hoppet stédjer man malgruppen med deras psykosociala
halsa och projekt Rdtt att Leva ligger fokus pa att stodja de personer som lever i extremt utsatta
situationer. Projekt Tillit Malmé ar ett religionsdialogsprojekt med Svenska kyrkan Malmé och
muslimska organisationer i Malmo, vars syfte ar att i dialogens form lara sig férsta varandra.

| S:ta Maria firas andakt varje vecka samt tva veckomassor. Café Maria som ar en valbesokt
motesplats med s k lagtroskelverksamhet dit alla ar valkomna, dar fokus ligger pa manniskor som li-
vet farit illa med. Bemanningen sker i huvudsak av medarbetare som har sin arbetsplats i S:ta Maria
kyrka.

Sjalavard i samverkan - institutionssjalavarden ar en pastoratsévergripande verksamhet med
syfte att erbjuda kyrkans stdod genom sjalavard pa olika samhalleliga institutioner samt gymnasie-
skolor. Fangelsekyrkan, Sjukhuskyrkan, Universitetskyrkan, Samverkan Kyrka — Polis och Gymnasie-
teamet finns till fér att méta manniskors behov i existentiellt utsatta situationer, det kan exempelvis
galla sjukhusets patienter, narstdende och personal, kriminalvardens intagna och universitetets
studenter. Gudstjanster firas pa olika och anpassade satt pa sa val sjukhus som i fangelser.
Sinnesromdssan firas varje onsdag pa svenska i Nicolaigarden, och en gang i manaden pa engelska.
Medarbetarna i fangelsekyrkan har ansvaret fér detta arbete.

Undervisning i form av bade foérelasningar och samtalsgrupper sker i regi av Sjalavard i samverkan
— institutionssjalavarden. T ex har Sjukhuskyrkan haft utbildning i interreligi¢s praktisk sjalavards-
utbildning och stédledarutbildning fér barn och unga i sorg och trauma. Gymnasieteamets arbete
innefattar undervisning i bred bemarkelse i form av klassbesok, kyrkvisningar och radgivning.

Under aret agde en studieresa rum till Amsterdam, dar traumabearbetning enligt NET-metoden
samt den nederlandska erfarenheten av dédshjalp stod pé programmet liksom moéten med kollegor
inom de olika verksamheterna inom institutionssjalavarden.

Det har varit flera personella férandringar som inbegripit chefsbyten och nyrekryteringar i

samband med pensionsavgangar. Institutionssjalavarden deltog pa olika vis kring Eurovision i’
Malmé och Pride.
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Verksamhetsstod, med avdelningarna ekonomi, fastighet, HR, IT och kommunikation har som
uppgift att mojliggdra och stédja alla andra verksamheter i Svenska kyrkan Malmo, dar
fastighetsavdelningens verksamhet rapporteras under en sarskild rubrik.

Ekonomiavdelningens fokus under 2024 var att satta processer ur flera perspektiv. Dels
dokumenterades processerna, dels stramades tidsplanerna at, dels resursutnyttjandet (bade
gallande personal och kostnader) samt aterrapportering. Processerna som var berérda var bokslut,
budget- och uppfoéljning samt likviditet. Alla blev inte helt fardiga men kommer att fortsattas med
och avslutas i forsta delen av 2025.

HR-avdelningen har férutom det ordinarie arbetet som att stétta chefer i rekryteringar och
arbetsmiljdarbete har under aret bland annat implementerat sjuk- och rehabiliteringsstédet
Frisklinjen, samt genomfért en I6nekartlaggning.

IT-avdelningens har under 2024 har bland annat arbetat med digitalisering av stora delar av
anstallning- och avslutprocesserna, ersattningsplaner fér datorer och telefoner samt 6vergang till
Kyrknatet. Vidare har planering fér att avveckla ATEA som supportstdd for IT-avdelningen, for att i
stallet starta en supportfunktion i egen regi genomférts. Den startar under februari 2025. Den egna
supportfunktionen har ett bredare uppdrag an vad ATEA hade.

Kommunikationsavdelningens har under 2024 stottat pastoratets grundlaggande uppgift och
verksamheter genom mediaarbete, krishantering, ledningsstdd, strategiutveckling av sociala medier
och hemsida, marknadsféring av evenemang. Vidare har avdelningen férberett kommunikationsplan
infor kyrkovalet, profilerat Svenska kyrkan Malmés verksamhet genom artiklar/annonser, arbetat
med internkommunikation samt arbete med medlemsvard. Avdelningen har fortsatt arbetat aktivt
for att utveckla arbetsrutiner och processer for att genom ett mer proaktivt arbetssatt kunna
arbeta dnnu mer strategiskt.

For kyrkoherdefunktionens del har 2024 inneburit implementerande en ny digital |6sning for
delande av handlingar till kyrkoradets arbetsutskott och kyrkoradet. Hos Tankestudion (videopodd
med pastoratsteolog Albin Tanke) har Heidi Avellan, Amani Loubani, Per Starke, Ebba Alverbrandt,
Charlotta Ortiz och Lotta Léfgren intervjuats. Det teologiska ledarskapsprogrammet (utbildning for
pastorala ledare i Svenska kyrkan Malmo), ledarskapsutveckling av ledningsgruppen har fortsatt
med hjalp av Gunnar Westling och cheferna i verksamhetsstédet har genomgatt
ledarskapsutbildning.

Arbetet med att revidera férsamlingsinstruktionen 2025 tog sin bérjan under 2024 med ett brett
delaktighetsarbete i hela pastoratet. Processledare ar pastoratsteolog Albin Tanke.
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Begravningsverksamhet

Aret 2024 inleddes med att férvaltningen befann sig mitt i en IT-attack. Detta fick konsekvenser pa
bokningssystem for gravsattning och kremation, ekonomisystem, e-post mm. Verksamheten
tvingades omgaende stalla om till manuellt arbete, och hitta nya kommunikationsvagar och
arbetssatt. Hanteringen av krematorieverksamheten var sarskilt prioriterad i denna sarbara
situation. Verksamheten hanterade IT-attacken pa tillfredstéallande satt och medarbetarna lyckades
hitta nya arbetssatt och rutiner fér att uppratthalla och utféra begravningsverksamhetens
kadrnuppdrag.

Under aret har ett forvaltningsévergripande arbete pagatt med att ta fram en vision.
Kyrkogardsforvaltningens ledningsgrupp sag ett behov i en vision som ligger nara
begravningsverksamheten och dess medarbetare, och samtidigt gar i linje med pastoratets
overgripande vision. Samtliga medarbetare i férvaltningen involverades, med hjalp av
pastoratsteolog Albin Tanke, under tva stormoten, och arbetet med visionen fardigstalldes under
hésten 2024.

Projektgruppen har genomfort ett femtontal projekt under 2024, av olika storlek och karaktar.
Genomférda projekt ar bland annat utformandet av kvarter 32 samt renoverade urngéardar pa Ostra
kyrkogarden, anlaggning av en ny kistlund samt utférd relining av vattenledningar och anlaggning av
nya spolplattor pa Limhamns kyrkogard. Arbetena har utférts bade i egen regi och med
entreprendrer.

Kyrkogardsforvaltningen hade aven for avsikt att arbeta vidare med renovering av muren pa Pauli
norra kyrkogard, men detta férsenades av olika omstandigheter och fortsatter under 2025.
Arbetet med att byta ut buxbom pé kyrkogérdarna fortléper, om an i relativt ldangsamt tempo. Det
ar omfattande |6pmeter vaxter som behdver bytas ut, vilket medfér valdigt stora kostnader, som
behover fordelas pa lang sikt framat.

Fastighet

Fastighetsbestandet ar stort, cirka 100 byggnader varav 23 kyrkor, 8 kapell och évriga byggnader
som varierar fran mindre férradsskjul till forsamlingshus i Malmo innerstad. Manga byggnader ar
gamla och flera star under kulturmiljolagens skydd och darmed Lansstyrelsens tillsyn. Detta staller
stora krav pa bade skotsel, underhall och pa val av material, metod och hantverkare vid eventuella
atgarder.

Arbetet med byggnaderna och budgeterade projekt har i stort |16pt enligt plan. Bygglov beviljades
fér ombyggnad av S:t Johannes férsamlingshus. Projektering av ombyggnad S:t Petri férsamlingshus
pagar och fardigstalls for upphandling under 2025.

S:t Johannes kyrka dar natursten i fasad byts och/eller konserveras pagick i sin andra etapp med
vastfasaden, medan projekteringsarbete pagar med etapp 3 som handlar om tornet. Den bygg-
nadshytta som inrattades, har bibehallits, dar mojlighet ges for alla att ta del av en stenhuggares
arbete pa plats.

Under aret utférdes den nédvandiga stormsakringen av Bunkeflo kyrkas torn, samt aven inkludering
av atgarder pa plattaket.

| Vastra Klagstorp, Oxie och Vastra Skravlinge kyrkor har omfattande atgarder utforts pa ankarjarn,
dragstag och murning for att sakerstalla tornens byggnadstekniska kvalitet for manga ar framat.
For ett sammanhallet arbetslag i Husie forsamling har fastighetsavdelningen tagit fram handlingar
fér ombyggnad av férsamlingshuset fér att inrymma alla medarbetare under samma tak.
Ombyggnad kommer att ske under 2025.
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Vasentliga politiska beslut fattade under aret

Kyrkofullmaktige

Forutom att kyrkofullmaktige har beslutat att lagga arsredovisningen for 2023 till handlingarna,
faststallt arsredovisningens resultat- och balansrakning for 2023, samt 6verfort resultatet for 2023
i ny rékning har kyrkofullmaktige bland annat beslutat om:

. Verksamhetsplan och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027 fér Svenska kyrkan

Malmaé.

. Att omvandla S:t Petri férsamlingshus till bostadshus med hyreslagenheter och starta
ett bolag som ska ombesoérja detta.

. Att starta Malmé S:t Petri Fastighet AB och faststalla dgardirektiv och en bolags

ordning for detta bolag samt valja en interimsstyrelse for detta bolag, samt foresla en
styrelse och ordférande till dess forsta bolagsstémma.

. Att uppdra at kyrkoradet att utreda alternativ for S:t Johannes férsamlingshus och
forutvarande Caroli férsamlingshus pa Malmgatan.

. Faststalla ny delegationsordning fran 3 juni 2024.

. Faststalla uppdaterad arbetsordning for kyrkofullmaktige att galla fran och med
december 2024.

. Att lana ut 12 miljoner kr till begravningsverksamheten mot ranta. Lanet syftar till att
finansiera upprustning av byggnader som anvands av begravningsverksamheten.

. Att kyrkoradets ledamoéter far, i den omfattning som kyrkoradets ordférande infor

varje sammantrade beslutar tilldta det, delta i kyrkoradets sammantrade pa distans
enligt 4 kap. 15 a § kyrkoordningen.

. Faststélla en arbetsmiljépolicy fér Svenska kyrkan Malmé.
. Besluta om bidrag till valsedlar fér kyrkovalet.
. Beslutat att inte teckna avtal med Skanska om att bygga kyrka, férsamlingshus och

hyresbostéder vid Gottorps torg.

Kyrkoradet
Av kyrkoradets beslut kan sarskilt namnas féljande:

. Att teckna kontrakt fér den lokal pa Hyllievang som kallas The Room for att Hyllie
féorsamling ska kunna bedriva verksamhet dar.

. Besvarat en remiss om procentsparr fér nomineringsgrupper for att komma in
i Kyrkomotet.

. Att uppmuntra fértroendevalda att delta i konferensen Kallad till kirlek arrangerad av
Lunds stift.

. Faststalla delegationsordning att galla fran maj 2024.

. Faststalla uppdaterad arbetsordning for saval kyrkoradets arbetsutskott som for
kyrkoradet att galla fran oktober 2024.

. Vinterstangning av kyrkorna Sédra Sallerup, Vastra Klagstorp och Glostorp mellan
Allhelgonahelg och pask.

. Att dela ut 1669 600kr ur samférvaltade stiftelse till jul.

. Faststélla en reviderad Kris- och beredskapsplan.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling —
5 ar i sammandrag

Under 2024 har ledningsutveckling haft ett framtradande fokus, bade i férsamlingsverksamheten
och i kyrkogardsforvaltningen. Malmos sex forsamlingar har under aret fortsatt arbetet i linje med
de av kyrkoradets beslutade malbilder i Fardplan organisation som antogs 2022. Detta inriktnings-
beslut med malbilder har inneburit en utveckling inom de befintliga forsamlingsgranserna med
utdkad samverkan i och emellan férsamlingarna, sammanhallna arbetslag, forbattrad
kommunikation samt tydligare beslutsvagar — allt for att starka férsamlingarna.

Arbetet med att utveckla ledningsgruppen for gemensam férstaelseram kring mal och férdjupat
samarbete har ocksa vidareutvecklats for att leda och utveckla organisationen processinriktat och
med férandringsbaserat ledarskap. Detta for att ge battre forutsattningar for att méta de
utmaningar som framtiden bar pa.

Samverkansformer mellan kyrkorad och férsamlingsrad och pastoratets medarbetare har fortsatt
under verksamhetsaret for att utveckla samverkan bade inom férsamlingsgranserna och mellan
forsamlingarna. | samband med detta har ocksa det systematiska arbetsmiljoarbetet fordjupats
ytterligare for tydligare ramar och rutiner.

Under aret har flera gemensamma samlingar agt rum i de forum som startades redan 2021.
Ledarforum fér samtliga ledare och chefer i pastoratet, HR-forum, Larforum samt utbildning och
fordjupning for ledningsgruppen genom ledarskapsretreat samt férdjupningsdagar. Under aret har
det Teologiska ledarskapsprogram for ledare och chefer i férsamlingarna fortsatt enligt plan.
Programmet togs fram i samverkan mellan Svenska kyrkan Malmo, Lunds stift och Lunds
universitet. Utbildningen bestar av sex omfattande delkurser som berér teologiskt ledarskap,
gruppdynamik, maktanalys och normkritik, férvaltning samt att tolka och leda i férandring.

Ett kontraktskonvent med pastoratets samtliga profilyrken genomférdes under hésten 2024 med
tema Hdr mar jag bra, om barnens egna roster och barnrattsperspektiv.

Den senaste femarsperioden har praglats av ett fore och ett efter pandemin. Omstalliningen
under 2020-2022 var for kyrkans del omfattande da de fysiska motesplatserna vanligtvis utgor
en grundpelare i verksamheten.

Svenska kyrkan Malmo hade vid utgangen av aret 116 833 medlemmar, fordelat pa férsamlingarna:
Fosie 13 847, Husie 15 135, Hyllie 11 469, Limhamn 26 567, S:t Johannes 27 056 och S:t Petri 22 759
personer. Malmds befolkning bestod av 365 644 personer. Svenska kyrkan ar en dppen folkkyrka,
vilket innebar att uppdraget vands till alla invanare samt har ett pastoralt ansvar fér de som vistas
i staden. Antalet som dagligen pendlat in i Malmé var ca 75 O00 och antalet som dagligen pendlat
ut ca 30 O0O. Detta ansvar betyder att Svenska kyrkan Malm¢ alltid behéver ha beredskap foér det
ovantade.

2016 var 45 procent av malmoéborna medlemmar i Svenska kyrkan. Vid utgangen av 2024 var det
32 procent. Utmaningen for Svenska kyrkan ar att trots sjunkande medlemsantal sa bestar
uppdraget att sprida evangelium och vara en relevant kyrka i tiden for folket som bor, vistas och
lever i Malmé. Ledningsgruppen har arbetat férdjupat med betydelsen av viktiga satsningar fér de
kommande aren som exempelvis gemensamma IT-system, kompetensfoérsorjning,
kostnadsmedvetenhet samt kyrkan i det offentliga rummet. Sarskilda satsningar har gjorts pa
skolsamverkan och pa de aldersgrupper som sarskilt ar prioriterade i férsamlingsinstruktionen.
Dessa satsningar syns dels i férsamlingarnas handlingsplaner, dels i strategigruppernas
utvecklingsarbete med samverkan i hela pastoratet.



En av de stora utmaningarna ar att trots en framtida minskad budget s kommer Svenska kyrkans
uppdrag for Malmo att besta. | tider av kris och oro raknar samhallet med kyrkan i an hogre grad &n
tidigare, vilket innebér att fortsatta prioriteringar blir n6dvandiga. Svenska kyrkan Malmé med sina
sex forsamlingar ska verka i sina olika kontexter pa béasta satt i den folkkyrka férsamlingsborna och
medarbetare ar satta att tjana i, for att gestalta férsamlingsinstruktionens vision och uppdrag fullt
ut — Ett enda brod, en enda méansklighet som verkar for férsonande mangfald i staden.

FLERARSOVERSIKT

Allmanna forutsattningar 2024 2023 2022 2021 2020
Tillnériga per 31 december (antal) 116833 118208 119027 120399 123 254
Tillhériga per den 31 december (andel av invanare%) 32,1 32,6 33,3 34,3 35,4
Kyrkoavgift exklusive stiftsavgift (%) ! 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Heltidsnarvarande i genomsnitt * 487 497 511 507 519
- varav heltidsnarvarande i begravningsverksamheten 211 214 198 213 194

* Avser berdkning av heltidsnédrvarande enligt not 12

Resultat (tkr)

Verksamhetens intakter 533389 493076 483974 490222 469 284
Verksamhetens resultat 23 087 2385 23451 61790 67914
Resultat fran finansiella investeringar 12090 12748 2 265 6 492 3 106
Arets resultat 35177 15137 25710 68282 71020
Kyrkoavgift exkl stiftsavgift (tkr) 307 894 296 774 277 858 274 229 282119
- varav slutavrakning (tkr) 9846 -1224 2842 2 450
Begravningsverksamhetens nettokostnader (tkr) 2 186 824 176 030 155687 159 511 141 940
Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) 2 58,6 60,9 58,1 54,8 55,8
Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) * 4,3 4.5 4,7 4,6 4,7

Ekonomisk stillning

Faststallt mal fér det egna kapitalet (tkr) 445 000 445000 445000 445000 445000
Eget kapital (tkr) 602 684 567 507 552 370 526 660 458 378
Soliditet (%) 82,8 77,0 80,6 87,6 76,2
Vardesakring av eget kapital (%) © 6,2 2,7 4,9 14,9 18,3
Likviditet (%) 7 72,6 89,3 118,1 118,9 88,7
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Definitioner

1. Kyrkoavgift (%) — anges i procent av den kommunalt beskattningsbara inkomsten.

2. Begravningsverksamhetens nettokostnader — Begravningsverksamhetens totala kostnader mi-
nus Ovriga intakter och Ranteintakter.

3. Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) — Uppgiften beraknas som resultatrakningens
personalkostnader dividerat med resultatrakningens Summa verksamhetens intékter.

4. Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter (%) — Uppgiften beraknas som resultatrakning-
ens av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar dividerat med resultatrakningens Summa
verksamhetens intakter.

5. Soliditet (%) — Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutning-
en (totala tillgdngar i balansrakningen).

6. Vardeséakring av eget kapital (%) — Uppgiften beraknas som arets resultat dividerat med ingéden-
de eget kapital.

7. Likviditet (%) — Uppgiften beraknas som utgdende omsattningstillgangar dividerat med kort-
fristiga skulder.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Under hésten 2023 drabbades hela Svenska kyrkan av en omfattande IT-attack som fick stora
konsekvenser. Efterdyningarna av IT-attacken pagick en bit in i 2024.

Inflation och rantehojningar har en direkt paverkan pa verksamhetens ekonomiska resultat, bade
pa kort och lang sikt. Foéljden ar hogre kostnader som paverkar vart resultat negativt eller begransar
oss i var verksamhet.

Kassalikviditeten har minskat under 2024, framst till foljd av den underhallsskuld som byggts upp
pa fastigheter och markanlaggningar. Under aret har organisationen paborjat arbetet med att at-
gérda och ta igen det eftersatta underhallet, vilket har medfort 6kade utgifter och paverkat den
kortsiktiga likviditeten. Detta arbete ar nodvandigt for att sakerstalla anlaggningarnas langsiktiga
funktion och vérde.

Resultat och ekonomisk stallning

Resultat och stallning
Verksamhetsaret 2024 redovisar ett positivt resultat om 35,2 miljoner kronor (15,1 mnkr, 2023).

Férsamlingsverksamheten inklusive naringsverksamhet

Kyrkans grundldggande uppgift sker i de lokala kyrkorna och under 2024 har verksamheten
bedrivits i enlighet med kyrkornas verksamhetsplaner och budget. Verksamhetskostnaderna
uppgick till 35,7 miljoner kronor (32,4 mnkr, 2023)

Pastoratsgemensam férsamlingsverksamhet

Som pastoratsgemensam forsamlingsverksamhet réknas 2024 féljande verksamheter:
institutionssjalavarden (fangelse-, sjukhus- och universitetskyrkorna), Sverige-finskt
férsamlingsarbete, Svenska kyrkans jour, S:t Nicolai kapell inkl. Sinnesroméssorna, Sjémanskyrkan
samt Diakonicentrum. Verksamhetskostnaderna uppgick till 2,4 miljoner kronor (1,5 mnkr 2023)
exklusive personalkostnader. Okningen beror framst pa grund av att Diakonicentrum har stérre
bidragsprojekt under aret och darmed bade tkade intakter och utgifter.
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Naringsverksamhet
Svenska kyrkan Malmé hyr ut lokaler och bedriver darfér naringsverksamhet. Dock ar omfattningen
ringa.

Féortroendemannaorganisationen

Under rubriken ryms bade kostnader for fértroendemannaorganisationen och de medel som
kyrkoradet haft till sitt forfogande for oférutsedda handelser i verksamheten.
Fortroendemannaorganisationen har 2024 haft kostnader for 3,3 miljoner kronor (2,8 mnkr 2023)
inklusive arvoden. Kyrkoradet har under aret haft 1,0 miljoner kronor till sitt férfogande for att kunna
anvanda till sarskilda andamal. 0,8 miljoner kronor av dessa har anvants for utredning av S:t Petri
férsamlingshus.

Personalkostnader
Personalkostnader for 2024 uppgar till 312,4 miljoner kronor (300,4 mnkr 2023) varav
begravningsverksamhetens del ar 102,3 miljoner kronor (94,1 mnkr 2023).

Ovriga gemensamma intakter och kostnader

Har aterfinns framst kyrkoavgiften och finansiella poster sdsom vardepappersinvesteringar och
rénteposter. Har finns dven bidrag som ges till externa organisationer. Intékterna av kyrkoavgiften
nar Svenska kyrkan Malmé med tva ars forskjutning. Intakterna fran 2024 ars kyrkoavgift, inklusive
ekonomisk utjamning blev 304 miljoner kronor (282 mnkr 2023).

Det positiva resultatet fran finansiella investeringar kommer frén utdelningar, 6,6 miljoner kronor
(6,2 mnkr 2023) samt fran kapitalvinster 1,9 miljoner kronor (0,3 mnkr 2023). Sammantaget ger
detta ett resultat pa 8,5 miljoner kronor (6,5 mnkr 2023). Under 2024 aterférdes 1,7 miljoner kronor
av nedskrivningen fran 2022 (3,8 mnkr 2023), pa grund av orealiserade vardeférandringar i
fondportfoljerna. Rantan pa kyrkkontot foljer den genomsnittliga styrrantan under aret. Kyrkkontot
ar Svenska kyrkans gemensamma bankkonto och férvaltas av Swedbank. Fér Svenska kyrkan
Malmos del gav det en ranteintakt pa totalt 1,9 miljoner kronor (2,5 mnkr 2023)

Serviceverksamheten

Att bedriva gravskotsel ar en frivillig serviceverksamhet inom pastoratet. Verksamheten ska vara
sjalvbarande och dess ekonomi hanteras i sin helhet inom ramen fér den medlemsfinansierande
verksamheten. Gravskotseln visar pa ett negativt resultat med 0,3 miljoner kronor (positivt 1,4 mnkr
2023).

Begravningsverksamheten

Sveriges riksdag har givit Svenska kyrkan uppdraget att svara fér huvudmannaskapet for
begravningsverksamheten i Sverige. Alla som betalar kommunalskatt i Malmé stad betalar
begravningsavgift. Begravningsavgiften faststalls arligen av Kammarkollegiet efter forslag fran
kyrkofullmaktige. Arets resultat fér begravningsverksamheten visar pa ett underskott pa

10,2 miljoner kronor (underskott 1,2 mnkr 2023). Det negativa resultatet beror framst pa grund av
stora akuta underhallsatgarder som har behovts goras for att kunna bedriva var karnverksamhet
men som inte var med i var plan. De har underhéllsarbetena hanférde sig framst till Krematoriet
men ocksa andra delar i verksamheten. Verksamheten har dessutom en maskinpark som &r
relativt gammal dar manga fler reparationer &n vanligt och férvantat behdévdes géras under aret
vilket medforde en storre oférutsedd kostnad. For nastkommande ar har vi en battre insyn och
mojlighet att prioritera om vid oférutsedda handelser for att vi ska kunna halla budget framéver.
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Finansiella instrument

Svenska kyrkan Malmds reglemente for medelsférvaltning faststélldes av kyrkofullméktige
2021-09-29. Kyrkoradet provar arligen behovet av forandringar i reglementet. Reglementet for
medelsfoérvaltning dverensstammer i stora drag med finanspolicyn for nationell niva.
Reglementet innehaller riktlinjer for portféljsammansattning, etiska aspekter samt beskriver
tilldten exponering mot marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Svenska kyrkan Malmés
finansiella tillgdngar &r placerade i fem konsortier (fonder) hos Kammarkollegiet.

Dessa konsortier ar fordelade sa att 37 procent ar investerade i svenska aktier, 18 procent i
utldndska aktier och 45 procent i réntebarande vardepapper. Férdelningen ér beraknad
utifran marknadsvarde pa balansdagen. Under aret har Svenska kyrkan Malmo 6kat
innehavet hos Kammarkollegiet med 2,2 miljoner kronor raknat pa anskaffningsvarde.

Vid utgangen av 2024 hade det langfristiga vardepappersinnehavet ett marknadsvarde om
228,6 miljoner kronor (215,4 mnkr 2023). All tillganglig likviditet var vid utgangen av 2024
placerad kortsiktigt pa kyrkkontot, 51 miljoner kronor (94 mnkr 2023).

Marknadsrisk

Marknadsrisken bestar dels av prisrisk for aktieportféljen, dels av ranterisk for rantebarande
vardepapper. Prisrisken for aktieportféljen ar lika med risken att vardet pa aktier varierar pa
grund av férandringar i marknadspriserna. Ranterisken for réntebarande vardepapper ar lika
med risken att vardet pa ett finansiellt instrument (vanligen obligationer eller vaxlar)

varierar till f6ljd av féradndringar i marknadsréntorna. Prisvariationerna ar som regel stoérre nar
det géller aktier an rantebérande vardepapper vilket resulterar i en hégre risk. Genom
langsiktiga placeringar i en stor del rantebarande vardepapper har Svenska kyrkan Malmo
som mal att generera god avkastning 6ver tid pa de langfristiga placeringarna. Likvida medel
placeras pa kyrkkontot. Ranterisken for likvida medel ar mycket lag.

Kreditrisk

Kreditrisken utgoérs av att motparten i en affarstransaktion inte kan uppfylla sin férpliktelse.
For att hantera kreditrisken finns i policyn fér medelsplaceringar angivet riktlinjer fér hur stor
del av vardepappersportfoljen som far placeras hos olika typer av utgivare av rantebarande
vardepapper.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken bestar dels av risken for att ett finansiellt instrument inte kan avyttras utan
avsevarda merkostnader, dels risken for att medel inte finns tillgangliga for att méta
betalningsdtaganden.

Malsatt kapital

Fréan och med 2007 galler Kyrkoordningens regler om malkapital (KO 47:5). Bestammelserna
innebar att Kyrkofullmaktige ska faststalla ett langsiktigt mal for storleken pa det egna
kapitalet, uttryckt i kronor. Det egna kapitalet ska vara sa stort att det utgér en betryggande
buffert for ekonomiska pafrestningar. | november 2019 faststallde Kyrkofullmaktige att malsatt
kapital, fran och med 2020, ska uppga till 445 miljoner kronor. Eget kapital uppgar vid
utgangen av 2024 till 602,7 miljoner kronor och 6verstiger darmed malkapital med

157,7 miljoner kronor.
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Kollekter

(tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Formedlade rikskollekter 383,3 426,8 374,7 466,4 214,3
Formedlade stiftskollekter 149,2 141,5 106,8 127,9 70,6
Férmedlade férsamlingskollekter 285,8 372,5 232,3 127,1 178,2
Forsamlingskollekter till egen verksamhet 41,0 56,8 34,8 22,1 20,4
Summa kollekter 859.,4 997,6 748,6 743,5 483,5

Kollekter tas upp i samband med gudstjanst. En riks- eller stiftskollekt tas upp till samma dndamal
och pa samma dag i hela landet/stiftet. Kollektdandamal och dagar faststalls av kyrkostyrelsen
respektive domkapitlet. Férsamlingskollekter beslutas i férsamlingen. Férsamlingskollekt kan tas
upp till férman fér en annan juridisk person. Formedlade kollekter tas inte upp i pastoratets
resultatrakning.

Stiftelser som Malmo pastorat foérvaltar

Malmé pastorat har av gavogivarna getts fortroendet att forvalta 37 (37 2023) stiftelser. Det totala
utgdende egna kapitalet ar 143,0 miljoner kronor, tillgadngarnas marknadsvarde uppgar till

160,9 miljoner kronor (150,0 mnkr 2023). Avkastningen delas ut i enlighet med respektive givares
vilja.

Investeringar

Malmé pastorats pagaende projekt uppgick 2024 till 70,3 miljoner kronor (41,9 mnkr 2023).

22,7 miljoner kronor (16,7 mnkr 2023) ar tagna i bruk under 2024. Erhallen Kyrkoantikvarisk
ersattning kopplat till projekten uppgar 2024 till 18,3 miljoner kronor (O mnkr 2023).

De stoérre projekten som pagick 2024 var S:t Johannes — Stenfasader etapp 2, S:t Johannes —
Stenfasader etapp 3,

S:t Matteus férsamlingshus — fénster och fasadrenovering, Ostra kyrkogérden - iordningstéallande
kv 32, Bunkeflo - stormsakring av torn.

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensférsérjning ér en utmaning for Svenska kyrkan Malmé nu och framgent, sarskilt nar det
géller férsamlingspedagoger, diakoner, musiker och praster. Det géller darfér att arbeta for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Svenska kyrkan Malmé genomfér det systematiska arbetsmiljdarbetet bland annat i samverkan
genom tva arbetsmiljogrupper, en ihop med skyddsombud pa Kyrkogardsforvaltning och en

ihop med skyddsombud pa férsamlingssidan och verksamhetsstéd. Dessa rapporterar vidare till
Skyddskommittén som sammantrader fyra ganger per ér och leds av kyrkoherden.
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AKKA

Under hésten 2024 genomférdes AKKA (medarbetarundersékning) med en svarsfrekvens pa
84%. Saval medarbetarindex (andelen positiva svar) som ledarskapsindex (sammanfattat resultat
av fragor rérandes narmsta chef) har pa det stora hela haft en positiv utveckling sedan
matningen 2022. Det frageomrade i undersdkningen som drar ner resultatet i stort rér omradet
“Styrning och ledning” med fragor som dels avhandlar fértroende for hégsta ledningen. Det har
under aret skett en del utvecklings- och férandringsarbete i férsamlingar och verksamhetsstéd,
bland annat har det paverkat antalet anstallda.

Malmo pastorat Foérsamlingar Verksamhetsstod | Kyrkogards-
forvaltningen
Medarbetarindex | 70 (68) +2 67 (70) -3 65 (70) -5 72 (66) +6
2024 (2022)
Ledarskapsindex | 75 (72) +3 76 (75) +1 67 (75) -8 76 (65) +11
2024 (2022)
Personalstatistik

Antal heltidsnarvarande

Heltidsnarvarande ar tiden som Svenska kyrkan Malmé har betalat omraknat i heltidstjanster, det
vill séga vad som sammanlagt har betalats ut till personer som é&r tillsvidareanstallda eller tillfalligt
anstallda. Franvaro ar bortraknad.

2024 2023
Férsamlingar, DC o 209,1 215,5
institutionssjalavarden
Kyrkogardsférvaltningen 210,8 214,1
Verksamhetsstod (VHS) 67,6 67,2
Summa: 487,5 496,8

Antalet heltidsnarvarande har minskat med 9,3 heltidstjanster fran 2023 till 2024.

. Bl Man (40%) I Evinnor (60%)
Aldersfdordelning (medel 47,5 ar)

26%

21% 1%

019 20-29 30-39 40-49 50-59 60-
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Konsférdelning

Definitionen av jamn kénsférdelning ar att representation av endera kén inte éverstiger
60 procent av de anstéllda

2024 2023
Man Kvinnor Man Kvinnor
40% 60% 42% 58%

Antalet kvinnliga medarbetare har 6kat under 2024 jamfért med 2023.

Aldersfordelningen

2024 2023
47,6 ar 47,5 ar
30-49 | 50 - 30-49 50 -
42% 49% 42% 49%

Medelaldern har sjunkit marginellt med O,1% enhet och det ar oférandrat inom aldersgrupperna.

Personalomsattningen

Personalomséttningen rdknas som antal slutade under aret i férhallande till medeltalet antal

anstallda.
2024 2023 2022
8,4 % 109% | 12%
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron mellan 1-14 dagar réknas som korttidssjukfranvaro och sjukfranvaro 15 dagar och

léngre réaknas som langtidssjukfranvaron

2024 2023 2022
1-14  15- 1-14 15 - 1-14  15-
2,02% 3% 30%  244% |361% 2,61%
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Arbetsmiljo

Under aret har 153 olycksfall, tilloud och riskobservationer rapporterats in i IA-systemet, jamfort
med 156 aret innan.

2024 2023

Riskobservation: 32 (21%)

Olycksfall: 57 (35%) Riskobservation: 57 (35%)

Olycksfall: 62 (41%)

Tillbud: 59 (39%) Tillbud: 49 (30%)

Riskobservation Tilbud @ Olycksfall
Riskobservation Tilbud @ Olycksfall
2024 ars rappportering férdelat enligt nedan:
Olycksfall Tillbud Risk- Totalt
observationer

Férsamlingar 22 15 8 45
Kyrkogardsforvaltningen 32 42 21 95
Verksamhetsstod 8 2 3 13
Totalt 62 59 32 153
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Olycksfall - ovantad handelse, kortvarig och ovanlig. Exempel pa handelser ar nar du halkar, faller,
klammer dig eller att du har utsatts for hot, vald eller ran pa arbetet.

Tillbud - o6nskade handelser eller situationer som skulle kunna leda till olycksfall eller annan
ohalsa. Tillbud visar var det finns arbetsmiljérisker. Det behover inte innebara att nagon person
varit néra att skadas.

Riskobservationer - iakttagelse av en brist i arbetsmiljén — innan det blir ett tillbud.

Forvantad utveckling

Det osékra ekonomiska laget fér medlemmarna, med 6kat inflationstryck och héjda réantor

paverkar Svenska kyrkan. Dels 6kar risken for kyrkouttraden i takt med att medlemmarnas ekonomi
blir mer anstrangd. Dels reduceras den reella avgiftsintékten pa grund av 6kade kostnader for l6ner,
el och héjda rantenivéer. Aven en 6kad arbetsléshet skulle paverka kyrkans ekonomi d& det
reducerar skatteunderlaget som ligger till grund fér kyrkoavgiften. Det blir helt enkelt dyrare att
vara kyrka pa samma satt som tidigare. Hittills har dock uttradesnivaerna hallit sig pa en relativt
mattfull niva under 2024, vilket innebar att det &nnu inte gar att utlasa nagot av det hoga
inflationstrycket i uttrddesstatistiken.

Cirka 60 procent av Svenska kyrkans intakter utgérs av kyrkoavgiften, samtidigt som
personalkostnaderna har motsvarande andel pa kostnadssidan. Enligt Kyrkokansliets prognoser
forvantas okningstakten pa Svenska kyrkans I6nekostnader bli hogre an 6kningstakten pa
kyrkoavgiftsintakten under kommande &r. Med anledning av den hoga inflation som rader vantas
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den reala intaktsutvecklingen ligga pa en mer konstant niva jamfért med den nominella utveckling-
en under prognosperioden.

Loneokningstakten i samhallet paverkar dels storleken pa intakten fran kyrkoavgift, dels storleken
pa Svenska kyrkans egna personalkostnader.

Hur paverkar konjunkturlaget Svenska kyrkan Malmo?

De senaste arens resultat har varit valdigt goda vilket har genererat ett samlat éverskott.

Men enligt senaste langtidsprognosen kommer Svenska kyrkan Malmo att redovisa ett underskott
2026 motsvarande 15 miljoner kronor, exklusive begravningsverksamheten. Féljande ar framat
forvantas ocksa gora underskott. Detta under forutsattning att inga férandringar kommer att ske.

Utover detta sa har Svenska kyrkan Malmo en betydande underhallsskuld. Denna underhallsskuld
genererar ett beddmt behov av investeringar i byggnader till ett varde motsvarande 400 miljoner
kronor de narmsta tio aren. Direkt foljd av detta &r rejalt minskad kassalikviditet.

Svenska kyrkan Malmé ager cirka 100 byggnader varav 23 kyrkor och 8 kapell. Fastighetsbestandet
ar inte optimerat ur ett energiperspektiv, vilket innebar héga kostnader fér uppvarmning.

Framtida utmaning ur Svenska kyrkan Malmés
perspektiv

Overgripande utmaningar

En av de stora utmaningarna ar att trots en framtida minskad budget s kommer Svenska kyrkans
uppdrag foér Malmo att besta. | tider av kris och oro raknar samhallet med kyrkan i an hogre grad an
tidigare, vilket innebar att fortsatta prioriteringar blir n6dvandiga. Svenska kyrkan Malmé med sina
sex forsamlingar ska verka i sina olika kontexter pa béasta satt i den folkkyrka férsamlingsborna och
medarbetare ar satta att tjana i, for att gestalta férsamlingsinstruktionens vision och uppdrag fullt
ut — Ett enda bréd, en enda mansklighet som verkar for férsonande mangfald i staden.

Samhalleliga utmaningar ar de som harrér fran samhallsutvecklingen, bland annat 6ékad
matfattigdom och ekonomisk ojamlikhet samt 6kad polarisering som kommer till uttryck i olika
former av extremism, hégernationalism, antisemitism och islamofobi. Likasa 6kade konfliktnivaer i
varlden som tar sig uttryck i spanningar eller motséattningar mellan grupper i Malmé. Just nu
handlar den politiska debatten om gangkriminaliteten och det grova valdet som kryper allt lagre
ner i dldrarna. Om en nutida utmaning ar att stoppa utvecklingen kommer en framtida utmaning
vara att arbeta med reparativ rattvisa och fédrsoning med den som utsatt och den som blivit utsatt
for valdet.

En annan évergripande utmaning ar kompetensférsorjningen. Det som marks redan ar problem att
rekrytera férsamlingspedagoger, praster, diakoner, kyrkomusiker och chefer till
férsamlingsverksamheten. | och med att medlemsantalet viker fér férsamlingssidan, vilket ger en
stramare budget att arbeta inom, som innebéar begransningar med att konkurrera med I6ner,
formaner och annat i framtiden. Svenska kyrkan Malmé har inte vid rekryteringar kunnat konkurrera
med I6énerna tidigare och ser inte att det kommer att vara mojligt i framtiden heller.
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Artificiell intelligens (Al) ar ndgot som kan komma att paverka pastoratet framgent. Fragan behéver
stéllas kring hur ett arbete med Al kan se ut, hur det kommer att paverka verksamheterna och vilka
forhallningsatt som behovs i denna framtida utveckling? Det finns ménga parametrar att ta hansyn
till som att sakerstalla att ratt information anvands och pa ratt satt.

En annan utmaning ar att samhallet gadr mot att bli mer och mer digitalt. Hur hanger Svenska kyrkan
med i denna utveckling, samtidigt som malgruppen till stor del &r dldre med en formodad
bristande digital kompetens? Samtidigt ska verksamheten behalla och fanga en yngre malgrupp
med stor digital kdnnedom.

Verksamhetsutmaningar

Manga av Svenska kyrkan Malmés verksamheter ar valbesokta. Ibland ar efterfragan stérre an vad
som kan erbjudas utifran exempelvis personalresurser. | takt med att verksamheter vaxer och att
fler manniskor soker kyrkan i sin andliga langtan, sa ar det en utmaning infér framtiden att méta
upp detta behov. Arbetet med ideella ar en viktig fraga for bade nutid och framtid. Da kyrkans
anstallda har blivit mer och mer professionaliserade ar det en utmaning att ténka kring idealitet
och delaktighet ur flera olika perspektiv. Den férandrade befolkningsstrukturen i Malmo stad
kommer paverka vilka verksamheter som prioriteras i framtiden och hur verksamheterna
kommer att se ut.

Strukturen pa de gudstjanstfirande forsamlingarna i de centrala delarna av Malmé har édndrats pa
senare ar och allt fler bestkare, som deltar i hdgmassan och som inte talar svenska, 6kar. Det &r
inte en och samma grupp som kommer, utan manga &r turister och engangsbesokare.

Det liturgiska spraket férenar pa manga satt men man ser ett behov av att pa allvar behova ténka
kring det talade och skrivna spraket i hbgmassan. Det ar en positiv utmaning som ligger i en inte
alltfor lang framtid att boérja arbeta med pa olika satt.

En positiv utmaning ar alla de — ofta unga — méanniskor som soker sig till de olika férsamlingarna
och vill ha en uppgift som ideella eller hitta en plats i kyrkan pa nagot satt. Svenska kyrkan Malmé
behover rustas for att méta upp den forvantan. Pa samma satt finns forvantan och dnskemal fran
olika samhallsaktorer att samverka och dar behover kyrkan tranas i bade 6ppenhet och i att satta
granser utifran uppdrag och resursmojligheter.

Utmaningar inom begravningsverksamheten

Kyrkogardsforvaltningen star infor stora utmaningar betraffande tillgdngen pa ny begravningsmark
for sarskilda omraden. Dialoger med Malmo stad ar inledda, déar forvaltningen beskrivit behov och
onskemal, och aven fortydligat vikten av stérre sammanhangande mark dar verksamheten ocksa
kan férlagga personallokaler och ekonomiplatser.

| nulaget finns personallokaler och ekonomiplatser pé arrenderad mark, dar staden signalerat sitt
behov av att aterta denna mark. Detta leder till utmaningar fér planering av nya personallokaler, da
sammanhangande begravningsmark och mark fér ekonomiplatser och personallokaler ar en
férutsattning for fungerande logistik.

Kyrkogardsforvaltningen ser dven en utmaning i att arbeta igenom den underhallsskuld som finns
vad galler mark och fastigheter, dar fastighetsarbetena ar speciellt utmanande kostnadsmassigt.
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Omvarldsbeskrivning

Malmo véaxer snabbt. Staden har idag 365 644 invanare, och inom ca 20 ar férvantas Malmé vara en
halvmiljonstad. Sarskilt vaxande omraden ar Nyhamnen, Hyllie/Vintrie/Holma, Elinegard/Limhamns
sjostad, Tygelsjd/Bunkeflo, Ostervéarn, Fosie och Vastra Skravlinge. Malmé beskrivs som en av de
absolut framsta tillvaxtplatserna i norra Europa. Universitetets mangfaldsinriktning, kulturlivet,
arkitekturen, kommunikationsutbyggnad, hamn- och strandpromenaderna ar bara nagra exempel
av de bilder som beskriver en positiv utveckling och hallbarhetssatsningar som vill ta Malmo in i en
ny tid.

| Malmo finns ocksa utanférskap och segregering. Det finns en grovre organiserad brottslighet och
stor tillgang pa illegala vapen. Polis och socialtjanst arbetar mot gangbildningar och skjutningar.
Den 6ppna arbetslésheten ar hdogre an riksgenomsnittet.

Malmo ar en stad fylld av medborgerlig aktivism och engagemang. Staden ar stolt och manga arbe-
tar for att bryta den mediala bilden av en stad som lamslas av vald, segregering och barnfattigdom.
Enligt Rédda barnen har Malmé en hég barnfattigdom, vilket innebér att en tredjedel av barnen &r
drabbade. Rosengard ar det mest utsatta omradet i landet. Manniskor fran 186 nationaliteter bor i
staden och 6ver 150 olika sprak talas. Malmo &r en ung stad dar nastan halften av Malmoéborna ar
35 ar eller yngre (en femtedel ar under 18 ar).

Barnkonsekvensanalys

Synlighet

Arsredovisningen sammanfattar de centrala delarna av de verksamhetsberattelser som skrivits
fram inom organisationens olika delar. Barn samt den verksamhet som riktar sig till barn och unga
omnamns vid flertalet tillfallen i redovisningen. Mer specifikt omnamns barn i avsnitten; Handelser
av vasentlig betydelse samt Prioriterade omraden. Det lyfts dven fram att en del av Svenska kyrkan
Malmos vision och uppdrag ar att lyssna péa barnen och att alltid ha barnens basta fér 6gonen.

Prioriteringar och sarskilda satsningar.

Det framgar i texten att barn och unga &r ett prioriterat omrade, inte minst genom arbetet i
strategigrupperna 0—12 och 13-19. Under 2024 har det gjorts en rad olika satsningar fo6r barn och
unga i Svenska kyrkan Malmé. Exempel pa detta ar projektet Har mar jag bra dar projektet
redovisades pa ett konvent, som dven hade detta tema och lyfte fram verksamheter dar barn

far vara med och ta ansvar.

Barnperspektiven

Det utvecklingsarbete som bedrivs inom barnkonsekvensanalys syftar till att 6ka kunskapen och
medvetenheten kring barns rattigheter. Dar har arbetsgruppen kring BKA-arbetet varit till stor hjalp
i forsamlingarnas tankar kring att involvera barn och unga pa ett tidigare stadium &n forr.

| Svenska kyrkan Malmés férsamlingsinstruktion betonas arbetet med de tre barnperspektiven.
Barnets perspektiv lyfts fram som centralt och representeras av barnets egen rést. Aven i
arsredovisningen lyfts det fram att vi ska lyssna pa barnen. Projektet Har mar jag bra inkluderar en
storre barnkonsultation som utforts i pastoratet. Inom ramen fér konsultationen har barn fran olika
delar av Malmé berattat om situationer och sammanhang dar de upplever valbefinnande och dar
de mar bra. Gemensamt &r att barnen berattar om saker och situationer som sker pa fritiden.
Aterkommande drag i berattelserna ar besok i skogen, idrott, lek med vanner samt andra
fritidsaktiviteter. Barnens berattelser relaterar i stor utstrackning till artikel 31i Barnkonventionen,
vilken tar upp barns ratt till vila, lek och fritid. Da en stor del av den verksamhet som kyrkan
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organiserar for barn sker pa barnens fritid kan det konstateras att kyrkan har stor mojlighet att
bidra till barns valbefinnande. Detta genom att erbjuda meningsfulla métesplatser och aktiviteter
utifran det underlag som framkommit i barnkonsultationen. Férsamlingarnas verksamhets-
berattelser visar att vi redan gor ett gott arbete pa omradet. Dock utesluter inte detta en
vidareutveckling av meningsskapande verksamhet med barnets perspektiv som grund.

Sammanfattning

Barn och unga &r ett tydligt prioriterat omrade i Svenska kyrkan Malmé vilket ocksé framgar i det
arbete som har bedrivits under 2024. Det &r positivt med det pagéende utvecklingsarbetet inom
barnkonsekvensanalys och konfirmand samt de samarbeten och satsningar som har gjorts.

Ett exempel pa en utmaning framoéver ar att sakerstalla den pedagogiska kompetensen i
konfirmandarbetet, vilken anges i Riktlinjer fér Svenska kyrkans konfirmandarbete. Detta bor tas

i beaktande vid dversynen av anstéallningar i férsamlingarna. Om barn och unga &r prioriterade bér
aven den kompetens som kréavs for att bedriva ett gott pedagogiskt arbete vara prioriterad.

Férsamlingarnas grundlaggande uppgift ar att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva
diakoni och mission, vilket aven lyfts fram i arsredovisningen. Barn relaterar till alla dimensioner av
den grundlaggande uppgiften pa ett lika sjalvklart satt som de olika dimensionerna relaterar till
varandra. Det ar gladjande att de verksamhetsberattelser fran féorsamlingarna som delvis ligger till
grund for arsredovisningen i hogre grad an tidigare ar har fatt med att barn och unga finns med i
manga olika sammanhang, som ideella unga ledare i konfirmandarbete och i ungdomsgruppers
arbete, de ar kérsangare, konsertbesdkare, gudstjanstvardar och musiker i gudstjanster. Framover
ar utmaningen att f& med barn och unga redan pa planeringsstadiet av manga verksamheter.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023

Verksamhetens intakter

Kyrkoavgift 307 894 296 774
Begravningsavgift 4 186 824 176 030
Ekonomisk utjamning 5 -3 862 -15170
Utdelning fran prastlonetillgangar 6 963 892
Erhallna gavor 7 2 441 1981
Erhallna bidrag 8 11 243 6 967
Nettoomsattning 9,10 27 548 25 066
Ovriga verksamhetsintékter 338 862
Férandring av lager, av produkter i arbete,

- o o 0 -326
fardiga varor och pagaende arbete
Summa verksamhetens intékter 533 389 493 076
Verksamhetens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster -1 741 -1 591
Ovriga externa kostnader 10,11 -173 498 -166 506
Personalkostnader 12 -312 392 -300 446
Av- och nedskrivning av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -22 671 -22 092
Ovriga verksamhetskostnader 0 -55
Summa verksamhetens kostnader -510 302 -490 690
Verksamhetens resultat 23 087 2 386
Resultat fran finansiella investeringar 13

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 10 210 10 316
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1936 2469
Rantekostnader och liknande resultatposter - 56 -37
Resultat efter finansiella poster 35177 15134
Skatt pa ndringsverksamhet 14 0 3
ARETS RESULTAT 35177 15137
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Balansrakning
TILLGANGAR, tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar 15
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 16,17 333 550 328 796
Inventarier, verktyg och installationer 18 32 027 35465
Pagaende nyanlaggning och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 87 571 58 332
453 148 422 593
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 29 500 0
Langfristiga vardepappersinnehav 20 201 802 197 878
Langfristig fordran begravningsverksamheten 4 10178 1206
212 480 199 084
Summa anldaggningstillgangar 665 628 621 677
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Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 420 3760
Skattefordringar 262 619
Fordran pa begravningsverksamheten 4 1206 0
Ovriga fordringar 929 11 463
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 6 582 5451
11 399 21293
Kassa och bank 22,24 50987 94 036
Summa omsittningstillgangar 62 386 115 329
Summa tillgangar 728 014 737 006
Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Balanserat resultat 567 507 552 370
Arets resultat 35177 15137
Summa eget kapital 602 684 567 507
Avsittningar 23 0 1637
Langfristiga skulder
Gravskotselskuld 25 39448 38 827
Skuld till begravningsverksamheten 4 0 0
Summa langfristiga skulder 39 448 38 827
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Kortfristiga skulder

Skuld till begravningsverksamheten 4 0 2911
Leverantdrsskulder 25 068 43 035
Gravskoétselskuld 25 7106 6 645
Skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 26 14 457 16 636
Villkorade bidrag 27 1663 2234
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 37 588 57 664
Summa kortfristiga skulder 85 882 129 135
Summa eget kapital och skulder 728 014 737 006
Stéllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Belopp i tkr Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 23 087 2 386

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

arﬁ;;;;:;;ﬁ;g:;;:gar av immateriella och materiella 92 671 29 092
Minskning av avsattningar -1 537 0
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1902 307
Erhallen ranta 1936 2 469
Erhallen utdelning 5619 6 180
Erlagd ranta -56 -37
Betald inkomstskatt avseende naringsverksamhet 357 -195
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore 54 979 33 202

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i rérelsekapital, 1angfristig gravskotsel-

skuld och begravningsverksamheten

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 9537 -9 620
Okning/minskning av kortfristiga skulder -43 253 39102
Okning/minskning av langfristig fordran till begravningsverksamheten -8 972 -1 206
Okning/minskning av langfristig gravskaétselskuld 521 305
Okning/minskning av langfristig skuld till begravningsverksamheten 0 -2 941
Kassaflode fran den lopande verksamheten 12 912 58 842

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -53226 -44176
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 81
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -8 642 -17 281
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 5 407 1673
Ovriga investeringar -500 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 55961 -59703

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1] 0
Arets kassaflode 43049  -861
Likvida medel vid arets bérjan 94 036 94 897
Likvida medel vid arets slut 22 50987 94 036
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper Malmo Pastorats arsredovisning har upprattas enligt
arsredovisningslagen (1995:1554), begravningslagen (1990:1144) och Bokféringsnamndens BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Vidare tillampas rekommendationer utgivna av
Kyrkostyrelsens redovisningsrad for Svenska Kyrkan, KRED. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
i jamforelse med foregdende ar, om inget annat anges.

Belopp
Samtliga belopp &r angivna i tusentals kr (tkr) om inget annat anges. Beloppen inom parentes anger
foregdende ars varden.

Intaktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Kyrkoavgift och begravningsavgift

Svenska kyrkans huvudintakt utgérs av kyrkoavgiften. | enlighet med lag om avgift till registrerat
trossamfund far Svenska kyrkan statlig hjalp med uppbord, taxering och indrivning av
kyrkoavgiftsmedlen. Det slutliga utfallet av kyrkans avgiftsunderlag erhalls forst tva ar efter
avgiftsgrundande ar och darfoér ar Svenska kyrkan berattigad att uppbara ett forskott fran staten,
fordelat med en tolftedel per manad. Samtidigt med utbetalningen av férskottet sker en avrakning
av det slutliga avgiftsunderlaget tva ar tillbaka. Kyrkoavgiften intaktsredovisas i takt med
utbetalningarna fran staten.

Sedan 2017 har en enhetlig begravningsavgift inforts i hela landet férutom i Stockholm och Tranas
dar Svenska kyrkan inte ar huvudman fér begravningsverksamheten. Den begravningsavgift som
pastoratet erhaller for aret faststalls av Kammarkollegiet utifran det preliminara kostnadsunderlag
som pastoratet redovisar. Den i resultatrakningen intaktsredovisade begravningsavgiften motsvarar
det faktiska kostnadsunderlaget, det vill sdga det belopp som erfordrats for att bedriva arets
begravningsverksamhet. Se dven Begravningsverksamhetens sarredovisning, not 4.

Gavor, bidrag och offentliga bidrag

Erhalina gavor redovisas som intakt i den period de mottagits. Bidrag och offentliga bidrag
intéaktsredovisas efter hand som villkor som ar férknippade med bidragen uppfylls. Bidrag till
anlaggningstillgangar har reducerat anskaffningsvardet pa anlaggningstillgangarna.

Leasing

All leasing, bade nar pastoratet ar leasetagare och leasegivare, ska redovisas som operationell

leasing, det vill saga, leasingavgifterna, inklusive en foérsta forhojd avgift, redovisas som intakt/

kostnad linjart 6ver leasingperioden. Uppgifterna om avgifter i noten ar redovisade i nominella

belopp. Med leasingperiod avses den period som leasetagaren har avtalat att leasa en tillgang.

Ersattning till anstallda.

Lépande ersattningar till anstéallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors

i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsférpliktelser klassificeras som
avgiftsbestamda redovisas en pensionskostnad det ar pensionen tjanas in.



38

Inkomstskatt

Pastoratets inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen (1999:1229). | den man
pastoratet bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln att naringsverksamheten ar

skattepliktig. Naringsverksamheten kan undantas fran skatteplikt om den har en naturlig
anknytning till det allmannyttiga &ndamalet eller &r 22 havdvunnen finansieringskalla. Aven normalt
sett skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om huvudsaklighets-
principen ar tillamplig. Vid fastighetsinnehav kan fastighetsinkomsten undantas fran beskattning
om fastigheten till mer an 50 procent anvands for att framja det allmannyttiga &ndamalet alter-
nativt att hyresinkomsterna har naturlig anknytning till det allmannyttiga &ndamalet. Pastoratet ar
befriat fran inkomstskatt i sin ideella verksamhet eftersom den uppfyller kraven som samhallsnyttig
enligt skattelagstiftningen.

Skattepliktig naringsverksamhet

Pastoratet bedriver, férutom sin ideella verksamhet, naringsverksamhet som ar skattepliktig.
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géaller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom, i forekommande fall, férandring i uppskjuten skatt, redovisas,

i resultatrakningen om inte skatten ar hanfoérlig till en handelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital, da skatteeffekten redovisas dar.

Materiella anlaggningstillgangar

| pastoratet finns materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt tva olika definitioner i K3. Som
grundregel géller att en materiell anlaggningstillgang ar en fysisk tillgadng som innehas for att
bedriva naringsverksamhet (ge ekonomiska fordelar/kassafléde). For ideell sektor galler att
materiell anlaggningstillgdng ocksa omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella &andamalet
aven om grundregeln inte ar uppfylld. De flesta anlaggningstillgdngar har klassificerats utifran den
senare regeln da pastoratets andamal ar religios verksamhet. Nedskrivningsprévning sker alltid for
sadana tillgangar som inte langre uppfyller nagot av kraven ovan fér att definieras som materiella
anlaggningstillgangar. Inventarier med ett anskaffningsvarde under 50 procent av

prisbasbeloppet plus mervardesskatt har utifrén vasentlighetsbeddmning redovisats som kostnad.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgédngen. Bidrag som avser forvarv av materiell anlaggningstillgdng reducerar tillgdngens
anskaffningsvarde. En materiell anlaggningstillgdng som har betydande komponenter dar skillnaden
i forbrukning férvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som separata enheter utifran varje
komponents nyttjandeperiod. | samband med 6vergangen till K3 delades vissa av pastoratets
materiella anlaggningstillgadngar upp i komponenter.

Pastoratet har anvant den férenklingsmodell som Svenska Kyrkans redovisningskommitté (KRED)
tagit fram, KRED 2014:3 Materiella anlaggningstillgangar enligt K3 for kyrkobyggnader, uppférda fére
ar 2000 och med ett redovisat varde per den 31 december 2013 som understiger 5 miljoner kronor.
Forenklingsmodellen innebar kortfattat att ingdende redovisat varde per 1januari 2013 har
faststéllts som Overgéngspost. Overgdngsposten skrivs av med 4 procent per &r med en linjar
avskrivning det vill sadga den ar helt avskriven efter 25 ar. Tilkommande komponenter pa
kyrkobyggnaden aktiveras och skrivs av utifran bedémd nyttjandeperiod. Materiella anlaggnings-
tillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgadngens restvéarde. Linjar
avskrivningsmetod anvands. Mark, med undantag av begravningsplatsens mark, har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Begravningsplatsen mark skrivs av pa 50 ar.
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Foéljande avskrivningstider tillampas:

o

Ar
Kyrkogérdsmark 50
Markanlaggning 30-50
Stomme 50-100
Stomkomplettering 15-30
Byggnadsinstallation 25-30
Overgéngsregler kyrkor o kapell 25
Tak 25-50
Fasad 15-40
Fasta byggnadsinventarier 30-50
Ovriga installationer 5-15
Komplementbyggnad 30
Bilar 5
Datautrustning 3-5

Ovriga inventarier, installationer och verktyg 5-20

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgadngs varde har minskat, gérs en
provning av nedskrivningsbehov. For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor géras. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs ner enligt tva
huvudmetoder beroende pa grunden for klassificering som materiell anlaggningstillgang.

Materiella anlaggningstillgdngar som anvands for att ge ekonomiska fordelar/kassafléde skrivs ner
enligt reglerna i K3, kapitel 27. De materiella anlaggningstillgdngar som innehas for det ideella
andamalet skrivs ned enligt kapitel 37, dar det finns en grund- och en férenklingsregel. Tillampad
metod fér nedskrivningar beskrivs i not i férekommmande fall.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3, kapitel 11, vilket innebér att vardering
sker utifran anskaffningsvardet. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och évriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar pastoratet blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frén balansrékningen nar ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och pastoratet har éverfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar férknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Langsiktiga vardepappersinnehav - portféljvardering

Pastoratet har definierat en vardepappersportfélj. Portféljen ingar i posten andra langfristiga
vardepapper i balansrakningen. Fér de instrument som ingér tillampas varderingsprincipen som
helhet. Det innebéar att vid prévning av lagsta vardets princip/prévning av nedskrivningsbehov
avraknas orealiserade forluster mot orealiserade vinster inom portféljen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.
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Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets I6ptid med hjalp

av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstédmmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Omréakning av utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs, vilket &ar vaxelkursen pa
balansdagen.

Avsattningar

Med avsattningar avses forpliktelser pa balansdagen som ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avséattning redovisas med det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reglera dtagandet.

Kassaflédesanalys

Kassafl6desanalysen upprattas enligt indirekt metod och visar pastoratets in- eller utbetalningar
uppdelade pa den lI6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller finansieringsverksam-
heten. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar pastoratet, férutom kassamedel, disponibla
tilgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut, kyrkkontot samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upplysning ska lamnas om bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
den finansiella rapporten. Upplysning ska ldamnas om antaganden om framtiden och andra viktiga
kallor till osakerhet i uppskattningar pé balansdagen som innebar en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar.
Om sa ar fallet ska upplysning lamnas om tillgdngarnas och skuldernas karaktar och deras
redovisade varde pa balansdagen. Malmo pastorat har inget att redovisa har.

Not 3 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Malmo pastorat har inga arrangemang eller har ingatt nagot avtal angdende arrangemang som
ligger utanfor pastoratets rékenskaper.
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Not 4 Begravningsverksamhet
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Verksamhetens intdkter 2024 2023
Begravningsavagift - likvid erhallet under aret fran Skatteverket 173 705 176 351
Justering fér regleringspost for resultatet 2022 (2021) 2 941 -1 527
Begravningsavgift - erhallet under aret 176 646 174 824
Ovriga intakter 1848 4210
Summa verksamhetens intékter 178 494 179 034
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -102 347 -94 078
Ovriga kostnader -74 486 -73 669
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -8 448 -8 796
Summa verksamhetens kostnader -185 281 -176 543
Finansiella poster

Rantekostnader - 3391 - 3697
Begravningsverksamhetens resultat -10 178 -1 206
Begravningsavgift redovisad i resultatrakningen

Begravningsavgift - erhallet for aret 176 646 174 824
Avgaende underskott enligt sarredovisningen 10178 1206
Summa begravningsavgift redovisad i resultatrakningen 186 824 176 030

Overskott respektive underskott i begravningsverksamheten regleras tva &r i efterhand.
Den i resultatrakningen intaktsredovisade begravningsavgiften motsvarar saledes det be-
lopp som erfordrades for att bedriva 2024 ars begravningsverksamhet. Pa pastoratniva sa
regleras detta genom att begravningsresultatet bokférs som en skuld eller fordran, vilket
innebér att begravningsverksamhetens resultat éver tid alltid uppvisar ett nollresultat.
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De administrativa kostnaderna for den service som tillhandahalls via pastoratets kansli har
faststéllts i enlighet med framtagen férdelningsmodell.

Huvudmannens fordran/skuld avseende begravningsverksamheten

Ingaende skuld -1734 -1413
Reglering av 2021 ars Overskott 0 -1 527
Reglering av 2022 ars underskott 2 940 0
Arets dverskott/underskott 10178 1206
Utgaende skuld 11384 -1734
Varav langfristig fordran/skuld 10178 1206
Varav kortfristig fordran/skuld 1206 -2 940

Pastoratets fordran till begravningsverksamheten uppgar till 11 384 tkr (- 1734 tkr).

Not 5 Ekonomisk utjamning

Alla férsamlingar och pastorat omfattas av ett inomkyrkligt utjdmningssystem. Syftet med
utjdmningen ar att omférdela en del av kyrkoavgiften och darigenom bibehalla en
rikstdckande kyrklig verksamhet. Kyrkométet beslutar om kriterierna fér utjgmningen.

Not 6 Utdelning fran prastlénetillgangar

Malmé pastorat har 3 568 (3 568) andelar i avkastningen fran de stiftsvis férvaltade
prastlonetillgdngarna. Prastlonetillgdngarna ar stiftelseliknande formogenheter. Minst

50 procent av avkastningen gar till forsamlingar och pastorat som har andelar i avkastningen
och resterande gar till det inomkyrkliga utjamningssystemet. Andelarna innebéar inget
inflytande i forvaltningen och gar ej heller att 6verlata

Not 7 Erhallna gavor

2024 2023
Forsamlingskollekt till egen verksamhet 41 57
Gavor till pastoratets verksamhet 2401 1924
2442 1981
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Not 8

Not 9

Not 10

Erhallna bidrag

2024 2023
Kyrkoantikvarisk ersattning 1639 0
Kyrkounderhallsbidrag 253 0
Bidrag fran stiftet 2703 2759
Kommunala bidrag till kyrkans férskola 0 481
EU-bidrag 2542 0
Arbetsmarknadsbidrag 1694 1928
Statligt bidrag, kompensation for sjuklénekostnader 242 125
Under aret anvanda villkorade bidrag 1097 850
Aterbetalning skatt pa vegetabiliska oljor och biogas 0 0
Ovriga bidrag 1074 824
11 244 6 967
Nettoomsittning
2024 2023
Gravskotselintakter 16 703 14 811
Hyresintakter 3752 3078
Clearingintakter 2029 2071
Deltagar- och entréavgifter 1345 428
Serveringsintakter 535 578
Ovriga intékter 3184 4 100
27 548 25 066
Operationella leasingavtal
Not avseende uppgifter som leasingtagare
2024 2023
Framtida minimileasingavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 5904 6 914
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 6 252 10 048
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 5950 6 922
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Not avseende uppgifter som leasinggivare

2024 2023
Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhallas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 1869 1 960
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 775 1116
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 78
Under perioden erhalina leasingavgifter 3571 3078
Not 11 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024 2023
Auktoriserade revisorer
KPMG AB
Revisionsuppdrag 591 326
Ovriga tjgnster 764 263
Ovriga valda revisorer
Revisionsuppdrag 63 71
1418 660
Not 12 Personal
Antalet heltidsnarvarande i genomsnitt 2024 2023
Kvinnor 292 288
Man 195 209
487 497

Berakningsgrunden for personal har fordndrats fran 2023 da berékningsgrunden nu
ar heltidsnarvarande. Begreppet arsarbetstid anvandes for 2022 och tidigare.
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Kénsférdelning i Kyrkoradet
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2024 2023
Antal pa Antal pa
balansdagen balansdagen
Kvinnor Man Total Kvinnor Man Total
Kyrkoradsledaméter 6 6 12 6 5 11
Varav ledande befattningshavare 1 0 1 0 1
Erséttare 2 3 5 3 3 6
Loner, arvoden och andra erséttningar 2024 2023
Ledaméter i Kyrkoradet och kyrkoherde 15692 1 561
Anstallda 201 469 192 179
203 061 193 740

Arvoden till fértroendevalda i kyrkofullmaktige, kyrkorad, férsamlingsrad, verksamhetsrad och
andra organ redovisas i resultatrakningen pa raden Personalkostnader.

Arbetsmarknadsbidrag 2024 2023
Under aret erhallet arbetsmarknadsbidrag 1579 1928
1579 1928
Erséttning till ordféranden i Kyrkoradet 2024 2023
Till ordféranden i Kyrkoradet har ersattning utgatt med 197 212
197 212
Pensionskostnader och andra sociala avgifter 2024 2023
Pensionskostnader exkl sarskild |6neskatt 11 638 12 325
Andra sociala avgifter enligt lag och avtal 70 726 67 817
82 364 80 142

Pastoratet har inga 6vriga utfastelser om pension eller avgangsvederlag till personer i ledande

stallning.
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Not 13 Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran finansiella anlédggningstillgangar 2024 2023
Utdelningar 6619 6180
Realisationsresultat vid férsaljning 1902 307
Nedskrivning 1689 3829
Aterféring av nedskrivning 0 0

10210 10316

Ovriga rdnteintikter och liknande resultatposter 2024 2023
Rantor 1923 2482
1923 2482

Not 14 Skatt pa ndringsverksamhet

2024 2023
Aktuell skatt 0 0
Skatt pa arets resultat 0 7
Redovisat resultat, i skattepliktig verksamhet, fore skatt 0 -418
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 0
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% (21,4%) 0
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars 0 -3
aktuella skatt 0 0
Redovisad skattekostnad 0 -3

Not 15 Anldggningstillgangar som inte far redovisas i balansridkningen
Pastoratet innehar tillgdngar som enligt kulturminneslagen (SFS 1988:950, 4 kap) ska
bevaras, fortecknas och vardas enligt lagens regler. Tillgdngarna finns upptagna i sarskild
forteckning. Det gar inte att koppla tillgédngarna till matbara ekonomiska férdelar i
framtiden och postens anskaffningsvarde eller varde kan inte méatas pa ett tillforlitligt
satt.
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Not 16 Byggnader och mark

2024 2023
Ingédende anskaffningsvéarde 620320 603 607
Inkép 7647 13424
Omklassificeringar 15 039 3289
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 643006 620 320
Ingéende bidrag -35703 -35 703
Arets bidrag 0 0
Utgaende ackumulerade bidrag -35703 -35 703
Netto anskaffningsvarde 607 303 584 617
Ingéende avskrivningar 255821 238812
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 17 932 17 009
Utgaende ackumulerade avskrivningar 273753 255 821
Utgaende redovisat varde 333550 328 796
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Not 17 Forvaltningsfastigheter

2024 2023
Redovisat varde 4 064 4 064
Verkligt varde 24 921 24 921

Verkligt varde

Stadsmissionen (varderades 2020) 23 000
Blomsterbutik Ostra Kyrkogarden (varderades 2013) 665
Blomsterbutik Limhamn (varderades 2013) 1256

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 124793 124 611
Inkép 1301 2243
Férsaljningar och utrangeringar 0 -2 061
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 126 094 124793
Ingaende bidrag -2 547 -2 547
Arets bidrag 0 0
Utgaende ackumulerade bidrag -2 547 -2 547
Netto anskaffningsvarde 123 547 122 246
Ingadende avskrivningar 86 781 83678
Férsaljningar och utrangeringar 0 -1 980
Arets avskrivningar 4739 5083
Utgaende ackumulerade avskrivningar 91 520 86 781
Utgaende bokfort varde 32027 35 465
Not 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar
2024 2023
Ingdende balans 58 332 33112
Utgifter under aret 70 273 41 933
Under aret erhallna bidrag -18 347 0
Under aret fardigstallda tillgangar - 22 686 -16 713
Utgaende redovisat varde 87 572 58 332
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Not 20 Vardepappersinnehav

Viardepappersinnehav

Redovisat

varde

Marknadsvarde

pa
bokslutsdagen

Langfristiga virdepappersinnehav

Onoterade langfristiga placeringar

201 795 (199

228 440 (215

561) 266)
Ovriga langfristiga placeringar 205 (205) 205 (205)
Summa langfristiga vardepappersinnehav 202 000 (199 223 645 (215
766) 471)

Summa vardepappersinnehav

Forandring av langfristiga

202 000 (199
TARR)

228 645 (215
471\

virdepappersinnehav 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 199 766 184 158
Investeringar under aret 8 642 17 281
Forsaljningar/avyttringar - 6 407 -1673
Ingaende nedskrivningar 1 888 5717
Aterféring nedskrivningar -1 689 -3 829
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 199 1888
Utgaende redovisat varde 201 802 197 878
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024 2023
Forutbetalda hyror, mark och lokaler 118 180
Forutbetalda hyror, inventarier 602 321
Forutbetalda forsakringspremier 0 1438
Forutbetalda kostnader larm och bevakning 80 149
Forutbetalda datalicenser och datakommunikation 2155 2 155
Forutbetalda resor 323
Upplupna |6nebidrag 0 0
Upplupen ranta Kyrkkontot 0 0
Upplupen forsakringsersattning 0 0
Upplupen ersattning for fackligt arbete 0
Ovriga poster 3627 885

6 582 5451
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Not 22 Kassa och bank

2024 2023
Kassa 0 3
Danske bank 0 3
Swedbank 31 0
Kyrkkontot 50 956 94 030

50 987 94 036

Not 23 Avsittningar

2024 2023
Formansbestamd alderspension
Avsattningar vid arets bérjan 1 538 1 538
lanspraktaget belopp 0 0
Aterfért outnyttjat belopp - 1538 0
Avsittning vid arets slut 0 1538
Not 24 Checkrakningskredit
Pastoratet har en beviljad checkrakningskredit pa 20 000 tkr (0 tkr).
Not 25 Gravskotselskuld
2024 2023
Langfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden 4 011 4 516
Pastoratets ataganden (serviceverksamhet) 35 437 34 311

39 448 38 827

Kortfristig gravskotselskuld
Begravningsverksamhetens ataganden 452 505

Pastoratets ataganden (serviceverksamhet) 6 654 6 140
7 106 6 645

Andel av gravskotselskulden som forfaller senare dn

5 ar efter balansdagen

Begravningsverksamhetens ataganden 2816 3 085

Pastoratets ataganden (serviceverksamhet) 23 495 22 635
26 311 25720
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Not 26 Vidareformedlade bidrag

Not 27

2024 2023
Ingaende skuld 5272 6 073
Under aret mottagna bidrag 5815 6 398
Under aret férmedlade bidrag -6 354 -7199
Under aret mottagna offentliga bidrag 0 0
Under aret formedlade offentliga bidrag 0 0
Utgaende skuld 4733 5272
Villkorade bidrag
2024 2023
Ingaende balans 2234 2 863
Erhallet under aret 313 221
lanspraktaget under aret -884 -850
Summa utgaende skuld 1663 2234
Specifikation av utgaende balans
Bidrag till anlaggningstillgangar 0 0
Offentliga bidrag till anlaggningstillgangar 0 0
Offentliga bidrag till omséattningstillgangar 0 0
Skuldférda bidrag till verksamheten 1663 2234
Skuldférda offentliga bidrag till verksamheten 0 0
Summa 1663 2234
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2024 2023
Upplupna semesterloner 15740 16 248
Upplupna sociala avgifter 5 156 5324
Upplupna I6ner 739 834
Upplupna pensionskostnader 13 043 11 542
Upplupen I6neskatt pa pensionskostnader 0 845
Forutbetalda hyresintakter 455 613
Upplupna el- och uppvarmningskostnader 515 1413
Fastighetskostnader 498 2 241
Revisionsarvode 44 44
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1398 18 540
37 588 57 644
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Not 29

Andelar i dotter-och intressebolag

Foretagets namn, organisationsnummer och
sate

Dotterforetag

Fastighetsbolaget S:t Petri Malmo AB
Sate Malmd, org.nr 559501-2773

_ . Antal Bokfort
Kapitalandel i andelar virde
foretaget (%)

(roster%)

100 100 500
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Vi forsakrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av Malmé Pastorats stéllning och resultat samt att férvaltningsberéattelsen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av pastoratets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som pastoratet star infoér.
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